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BiRiIM YONETICIiSi SUNUSU

Cagdas bir kamu yoOnetimi sistemi
olusturmak amaciyla hayata gecen 5018
saylli Kanun; stratejik Onceliklere gore
kaynaklarin dagitimi  ve kullaniminda

etkinlik, mali disiplin ve mali saydamligin [
saglanmast, politika lretim ve
yonetiminde hesap verme sorumlulugu,
yonetim bilgi sistemleri kurularak karar °
stireclerinin desteklenmesi ve mali islemlerin, bilgi ve iletisim teknoloplerl altyapist kullanilarak

elektronik ortamda kay1t altina alinmasin1 6ngérmektedir.

ISO 9001:2015 kalite belgesine sahip olan Daire Baskanligimiz, diinyanin say1li iiniversitelerinden
birisi olan Orta Dogu Teknik Universitesi’nin finansal planlama islerini koordine etmenin bilinci,
harcama birimlerinin talep ve beklentilerini karsilamaya yonelik ¢aba ve gayretleri ile liniversitemiz
iist yonetiminin verdigi destekle gorevlerini layikiyla yapmakta, ayrica idari siireglerin iyilestirme
dongiilerini desteklemektedir.

5018 sayil1 Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde hazirlanan
birim faaliyet raporumuzda; birimimiz hakkinda genel bilgilere, fiziksel ve orgiit yapimiza,
kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimza, varlik ve yiikiimliiliiklerimize, faaliyetlerimize
iliskin bilgilere yer verilmistir.

Birimimizin 6nemini kavrayarak, belli bir disiplin igerisinde siirdiirdiigiimiiz rehberlik ve
damigmanlik konularinda, is ve islemlerin gergeklestirilmesinde ve sonuglandirilmasinda, 6zverili
caligmalart ile is yogunlugunun iistesinden gelen calisma arkadaslarimu tebrik eder; desteklerini
esirgemeyen Sayin Rektoriimiize, yardimcilarina, akademik ve idari birim yoneticilerine tesekkiir
eder, 2020 Y1l Birim Faaliyet Raporunu bilgilerinize sunarim.

Ersin TATLI
Strateji Gelistirme
Daire Bagkam
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1. BOLUM
GENEL BILGILER

A. MISYON ve VIiZYON, POLITiIKALARIMIZ ve TEMEL DEGERLERIMiZ

MISYON

Biz Orta Dogu Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlg
olarak

Universitemiz yonetimi ve harcama birimlerine;

Mali karar ve islemler ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasi icin kontrol edilmesini,

Hesap verme siireglerinin etkin ¢alismasini,
Biitgenin hazirlanmasi, uygulanmast ve raporlanmasini

Saglamak igin variz.

VIZYON

Orta Dogu Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Tiim
is ve islemlerimizi Bilgi Yonetim Sistemimizi etkin kullanarak, elektronik
ortamda, olgiilebilir ve seffaf olarak gerceklestirilmesini saglamis
alanminda marka/lider bir baskanlik olacakuir.
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POLITIKALARIMIZ

Orta Dogu Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
temel degerlerinden odiin vermeden,

Uluslararas: standartlarda kalite yonetim sistemi olusturarak ve
uygulayarak kendisini siirekli olcer, analiz eder ve gelistirir.

Egitim programlart ile ¢calisanlarinin bilgi ve becerilerini gelistirir,
takim anlayigint her alanda yasatir.

I¢ kontrol standartlarinda hazirlanan eylem planminda éngériilen
faaliyetlerin yerine getirilmis olmasini saglar.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Biz; Universitemizin temel degerlerine bagh, kathmci, isbirligine agik,
diiriist, giivenilir ve sorumluluk bilinci yiiksek bir aileyiz.
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B. YETKI, GOREYV ve SORUMLULUKLAR

Baskanlhigimizin gorevleri, 5018 ve 5436 sayili Kanunlar ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesinde asagidaki gibi belirlenmistir:

4

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi c¢ercevesinde
iiniversitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak iizere
gerekli calismalar1 yapmak,

Universitemizin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universitemizin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak,

Universitemizin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
aragtirmalar yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

Universitemizin stratejik plan ve performans programmmn hazirlanmasimi koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren iiniversitemizin biitgesini, stratejik plan ve yilhk
performans programina uygun olarak hazirlamak ve {niversitemizin faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Universitemizin mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintil finansman
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak,

Universitemizin biitge kayitlarim tutmak, biitge uygulama sonuglarma iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

flgili mevzuati gercevesinde {iniversitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini ytiriitmek,

Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarim da esas alarak Universitemizin
faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

Universitemizin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye (Rektdr) ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarnin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar
yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime ydnelik islevinin etkilili§ini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli
hazirliklar1 yapmak,

Ust yonetici (Rektor) tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Birimlerimiz gorevlerini asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitmektedir.
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Mali Hizmetler Fonksiyonu
Biitce ve Performans Programi

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak

Biitgeyi hazirlamak

Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak

Biitge islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak

Odenek gonderme belgesi diizenlemek

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulamak sonuglarim izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak

Biitge uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari dnleyici ve etkililigi artirici tedbirler iretmek

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programu ve biitceye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarnin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda galismalar
yapmak

Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak

On mali kontrol gorevini yiiriitmek

Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligr giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve islemlerin disinda
kalan mali karar ve islemlerinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca 6n mali kontrole tabi
tutulmasina yonelik diizenlemeleri yapmak.

Universitemiz On Mali Kontrol Islemlerine iliskin Usul ve Esaslariin 11. maddesinde belirtilen
parasal limitlerin altinda olan mali islemlerde kontrol yetkisi;

@ Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 30.
maddesinde “Strateji Gelistirme Daire Bagskanlari, strateji gelistirme birimlerinin yoneticisi olup,
birimlerinin gérevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden iist yoneticiye karst sorumludur.
Strateji Gelistirme birimlerinin yoneticileri, gorev ve yetkilerinden bazilarim simirlan agikca belirtmek,
yazili olmak ve kanuna aykir1 olmamak sartiyla ve {ist yoneticinin onayi ile alt birim yoneticilerine
devredebilir. Yetki devrinin, uygun araglarla ilgililere duyurulur.”

@ ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Esaslarin 14. maddesinde “Mali hizmetler biriminde
on mali kontrol yetkisi mali hizmetler birimi yoneticisine aittir. Kontrol sonucunda diizenlenen yazili
goriis ve kontrol serhleri mali hizmetler birimi yoneticisi tarafindan imzalanir. Mali hizmetler birimi
yOneticisi, bu yetkisini simirlarimi agikga belirtmek sartiyla yazili olarak yardimcisina veya birimin ig¢
kontrol alt birim yoneticisine devredebilir. Mali hizmetler birimi yoneticisinin harcama yetkilisi olmasi
durumunda 6n mali kontrol gorevi, i¢ kontrol alt birim yoneticisi tarafindan yuritiiliir. Mali hizmetler
biriminin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemlerin kontrolii, birimin i¢ kontrol alt birimi
tarafindan yerine getirilir. Harcama birimlerinde 6deme emri belgesi ve eki belgeler {izerinde 6n mali
kontrol gorevi, 6deme emri belgesi diizenlemekle gorevlendirilen gerceklestirme gorevlisi tarafindan
yerine getirilir.” hiikiimleri geregince 6n mali kontrol alt birim yoneticisine verilmistir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama

Genel biitge kapsami digindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek
Biitge kesin hesabini hazirlamak

Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak

Mali istatistikleri hazirlamak
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Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu
Stratejik Yonetim ve Planlama

Idarenin stratejik planlama galismalarina ydnelik bir hazirlik programi olusturmak idarenin stratejik
planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini
saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek

Stratejik planlamaya iligkin diger destek hizmetlerini ytiriitmek

Idare faaliyet raporunu hazirlamak

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini analiz
etmek ve genel aragtirmalar yapmak

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek

Idarenin gérev alamyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek

Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu

Idarenin gérev alamna giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dlgiitlerine uyumunu degerlendirerek iist
yOneticiye sunmak

Y onetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu
Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi i¢inde yerine getirmek

Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarim yiirtitmek
Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak

C. BASKANLIGIMIZA iLiSKiN BIiLGILER

1. Fiziksel Yapa

Baskanligimiz Rektorliik Binasinda hizmet vermekte olup; Biitge ve Performans Programi Birimi, I¢ Kontrol
ve On Mali Kontrol Birimi ve Stratejik Yonetim Birimi birinci katta; Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
Birimimiz giris katinda galigmalarini yiiriitmektedir.

Tablo: 1
Fiziki Alanlar (m?)
Birim Ambar Arsiv
Kapal Alani Alam Alan1
Zemin Kat 284 0 9
Birinci Kat 323 2 0
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2. Orgiit Yapisi

Bagkanligimiz iist yoneticiye karst gorevlerini, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin 4. maddesinde belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitmektedir.

DAIRE
BASKANI

Biitce ve I¢c Kontrol ve On Muhasebe Kesin
Performans Mali Kontrol Hesap ve
Prograrm Birimi Birirm Raporlama Birimi

Stratejik Yonetim

Birimi

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Bagkanligimiz etkin bir bilgi teknolojileri alt yapisina sahiptir.

3.1. Yazihimlar

ey edufce
ll l BKMYBS Strateji Kalite Yonetim Bilgi Sistemi

5.21.99
BUTUNLESIK KAMU MALI YONETIM

B|LiSiM SISTEMI PROJESI
/\_

Biitiinlesik Kamu Mali Yénetim Sistemi (BKMYS): Ic Kontrol ve On Mali Kontrol Birimimiz ile
Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizde yapilan tiim islemler bu sistem tizerinden yapilmaktadir.
Ayrica Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sisteminin (KBS) alt modiilleri olan, Taginir Kayit Yonetim
Sistemi (TKYS), Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHY'S) ve Elektronik Yolluk modiilleri de
kullanilmaktadir.

Strateji Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (SKYBIS): Universitemizin stratejik plan tanimlama, izleme ve
degerlendirme faaliyetleri ile kalite glivence sistemini desteklemek {izere kullanilmaktadir.

e-biitce sistemi: Biitge ve Performans Programi Birimimiz tarafindan kullanilmakta olan bu sistemde biitge
islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve Universitemiz biitgesi hazirlanmaktadir.

ODTU Portal: Universitemiz biitce ve harcama takibi ayrica bu programdan da yapilmaktadir.

Web Sayfasi: Web sitemizde i¢ ve dis paydaslar i¢cin gerekli olan giincel mevzuat hakkinda bilgi ve
degisikliklere yer verilmektedir.

Ayrica, 3’er aylik donemlerde Kalkinma Bakanliginin “Kamu Yatirimlar Proje Bilgi Sistemleri”ne ve aylik
olarak Hazine ve Maliye Bakanligi’nin “Nakit Talep Modiiliine” veri girisi yapilmaktadir. Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitce Baskanligi’nin Kamu Yatirimlart Bilgi Sistemine (Ka-Ya) Yatirim Programm ve Yatirim
Odenekleri ile ilgili veriler girilmektedir.


http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=kbs&source=images&cd=&cad=rja&docid=wT88ucI5rmeQ2M&tbnid=xMIo43W7i68TNM:&ved=0CAUQjRw&url=https://www.kbs.gov.tr/gen/login.htm&ei=eQ8mUfbWII3dsgbt6YHICA&bvm=bv.42661473,d.bGE&psig=AFQjCNFEWjVwJgotKz1c5Nvt1mRsPqhiOQ&ust=1361535222954243
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3.2. Bilgisayarlar — Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve iletisim sistemleri i¢in asagida sayilart belirtilen bilgisayarlar, ¢evre birimleri ve donanimlar
kullanilmaktadir.

Tablo: 2
Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (Adet)

Bilgisayarlar Ki,sis..e : ],,Bﬂgis?yar (PC) >0
Diz Ustii Bilgisayar (Laptop) 10

Yazici (Printer) 8

Tarayict -

Cevre Birimleri | potokopi Makinesi 4

ve Diger

Donanimlar Faks -
Telefon Makinesi 47

Hesap Makinesi 57

Sunucu -

Sistem Odas1 Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 1
Ag Anahtari 4

4. Insan Kaynaklar
Baskanligimizda 13 erkek 31 kadin olmak {izere toplam 44 personel c¢aligmaktadir. Personelimizin
unvanlarina, egitim durumlarina, hizmet siirelerine, yas ve cinsiyetlerine gore dagilimi asagidaki tablo ve

grafiklerde gosterilmistir.

Unvanlara Gére Dagilim:

Tablo: 3
Unvan Say1
Daire Bagkani 1
Sube Miidiirii 3
Mali Hizmetler Uzmani 8
Miihendis 1
Sef 8
Bilgisayar Isletmeni 16
Veri Hazirlama ve 1
Kontr. Isletmeni
Hizmetli Memur 1
Gegici Isci 2
Siirekli Is¢i (696 3
SKHK)
Toplam 44
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m Sef

1 Bilgisayar isletmeni
16 I Veri Hazir.ve Kontr.isletmeni
1 Hizmetli Memur

" Gegici Isci

1 Siirekli isci (696 SKHK)
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Egitim Durumuna Gére Dagilim:
Tablo: 4
<. . Kisi

. Egitim Diizeyi S
W Lise Tlkokul 1
m On Lisans Lise 2
o Lisans On Lisans 6
B Yilksek Lisans Lisans 27
Yiiksek Lisans 8
Toplam 44

Lisans

Hizmet Siiresine Géore Dagilim

Tablo: 5
Hizmet Siiresi ..
(Yl Kisi Sayisi
4-6 2
7-10 5
11-15 10
16-20
26 lizeri 12 eane 26 lizeri
Toplam 44 o
o J
Yag ve Cinsiyete Gore Dagilim:
Tablo: 6
Yas Kadmm Erkek
26-30 - 1
7 [z 31-35 6 2
g u Erkek 36-40 5 1
% § 41-50 14 4
I Slizeri 6 5
Topl 1 1
26-30 31-35 36-40 41-50 51 lzeri ) oplam 3 3
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5. Sunulan Hizmetler

5.1-Biitce ve Performans Programi Birimi

[
>
>

5.2-i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

kontrol sisteminin kurulmasi, i¢ kontrol
standartlarinin  uygulanmasi1 ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapilmasi, bu standartlar
cergevesinde eylem plam1  c¢alismalarinin
koordinasyonu ile 6n mali  kontrol

Analitik biit¢e sistemine gore biitge teklifini ve tasarisini hazirlamak

Yatirim Programu teklifini hazirlamak

Yatirim harcamalarim takip ederek, 3’er aylik donemlerde Kamu Yatirrmlar1 Proje Bilgi ve 1l
Koordinasyon ve Izleme Sistemine veri girisi yapip, degerlendirme raporlarimn
koordinasyonunu saglayarak hazirlamak

Hazine ve Maliye Bakanlig1 Aylik Nakit Talep Formu girisini yapmak

Ayrintili finansman programlarint hazirlamak iist yoneticiye onaylatmak ve 3’er aylik
donemlerde e-biitge sistemi iizerinden ddenek gonderme belgesi ile serbest birakmak

Kismi zamanl 6grenci 6demelerini birim bazinda tutmak

Her dénem basinda; Ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarinin ek ders ddeme
katsayilar1 ve fazla mesai ddemeleri ile program bazinda elde edilen gelirlerinin kontroliinii
yapmak, Universite Y6netim Kurulunun onayina sunmak, Personel Daire Baskanligina 6deme
emri belgelerini diizenleyebilmeleri i¢in veri aktariminda bulunmak, gelir ve harcamalarinin
biitceye uygunlugunu denetlemek

Oz gelir karsilig1 yapilan harcamalarin kontroliinii yapmak (SKSDB, ikinci Ogretim Tezsiz
Yiiksek Lisans, Ikinci Ogretim, Kiralar, BAP Pay1, Uluslararast Ortak Egitim ve Ogretim
Programlar1 ve Yaz Okulu)

Harcama belgelerinin 6denek durumu ile biitge kodu agisindan gerekli kontrollerini yapmak
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlanmak

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi; i¢

faaliyetlerinin yiiriitiilmesi gorevlerini yerine getirir.
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i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar geregince; 6n mali kontrol, harcama
birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile On Mali Kontrol
Yonergemizde belirtilen Bagkanligimiz tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. Buna gore
asagidaki islemlerin Bagkanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmasi dngoriilmiistiir.

» Kanun tasarilarinin mali yiikiiniin hesaplanmasi,

P Tutari, mal ve hizmet alimlar1 i¢in 1.000.000 TL ve yapim isleri i¢in 3.000.000 TL’yi asan
taahhiit evraki ve sozlesme tasarilart (2020 mali yili i¢in yonergemizde bu limitler mal ve
hizmet alimlar1 i¢in 700.000 TL, yapim ihaleleri i¢in 1.300.000 TL, DMO’dan yapilacak alimlar
icin 750.000 TL, Bilimsel Arastirma Projeleri icin 900.000 TL olarak belirlenmistir.)

B Ertesi yila gecen yiiklenme 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu”nun 27 nci
maddesinde sayilan ve idareyi ilgilendiren yiyecek, yakacak, akaryakit, temini ve korunmasi
giic olan ilag, as1 serum ve tibbi sarf malzemeleri, siireli yayin alimi, tasima ve tasitlarin mali
sorumluluk sigortasi, makine —techizat, bilgisayar ve haberlesme sistemlerinin bakim isleri; her
tiirlii onarim isleri ile elektronik bilgi erisim hizmetleri” gibi is ve hizmetler icin; her is itibari
ile harcama birimlerinin biitcelerinde Ongoriilen 6deneklerin yilizde ellisini, izleyen yilin
Haziran ayin1 gegmemek ve yiiklenme siiresi on iki ay1 asmamak iizere, dnceden iist yoneticinin
onay1 alinarak ertesi yila gecen yiiklenmeler,

» 703 Sayili KHK nin 213 {incii maddesindeki diizenlemeye uygun sekilde, 5018 sayili Kanunun
28 inci maddesi kapsamindaki isler i¢in, siiresi li¢ yili gegmemek iizere {ist yoneticinin onay1
ile gelecek yillara yaygin yiiklenmelerin kontrolii,

» Kadro dagilim cetvelleri, yan 6deme cetvelleri, sozlesmeli personel say1 ve sdzlesmeleri,

Yukarida sayilan mali karar ve islemler 6n mali kontrole tabi tutulmak iizere Baskanligimiza
gonderilir. On mali kontrol sonucunda gériis yazis1 diizenlenir. Yazili goriiste yapilan kontrol
sonucunda mali karar ve islemin uygun goriiliip goriilmedigi uygun goriilmemisse nedenleri acikca
belirtilir. Diizenlenen goriis yazisi ilgili birime gonderilir, ilgili islem dosyasinda saklanir ve bir
ornegi de 6deme emri belgesine eklenir.

Tahakkuk evraki ve sdzlesme tasarilart en ge¢ on is giinii, kadro dagilim cetvelleri en ge¢ bes
is giinii, s6zlesmeli personel say1 ve sozlesmeleri en ge¢ bes is giinii icinde kontrol edilerek
sonuglandirilir.

On mali kontrol sonucunda uygun gériis verilmeyen hallerde, harcama yetkilileri tarafindan
gerceklestirilen islemlerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca kayitlar1 tutulur ve aylik
donemler itibariyle iist yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dis denetim sirasinda
denetgilere de sunulur.

On mali kontrole tabi tutulan mali karar ve islemler, usul ve esaslar geregince ve riskli alanlar
dikkate alinarak belirlenir. Bu nedenle yonergemizin 22. Maddesinde yer alan diger mali islemler
de yasal diizenlemelere uygunluk yoniinden 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.

Birimimiz agagida yer alan is ve iglemleri yerine getirmektedir;

» Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimn uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,

» Universitenin “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1”m hazirlamak, uygulanmasi
siirecine katkida bulunmak amaciyla toplantilar diizenlemek, konu ile ilgili yaymmlanan
mevzuatin takibini yaparak {ist yonetime gerekli bilgilendirmeleri yapmak ve tiim danismanlik
ve koordinasyon gorevlerini yerine getirmek,
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On mali kontrol yonergesinin 11. Maddesinde belirlenen ve gerekli gériildiigii takdirde
giincellenen limitlerin iistiinde olan taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarini mali mevzuat
hiikiimlerine uygunluk yoniinden kontrol etmek, kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi
durumlarda uygun goriilmeme nedenlerini agiklayan goriis yazisi hazirlamak,

Universite tarafindan yapilacak egitim programi hazirlik calismalarina ve uygulamalarina
katilmak,

Uzman yardimcilarinin bilgi ve tecriibelerinin gelistirilmesine katkida bulunmak,

Mal ve Hizmet alimlar1 ile yapim islerine iliskin 4734 sayil1 Kanuna gére ihale edilen ve mal
ve hizmet alimlar1 i¢in Universitemiz “On Mali Kontrol Y&6nergesi’nde belirlenen limitleri
asmayan giderlere ait mali karar ve islemlerin; Kamu Ihale Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontroliinii yapmak,

Tarifeye bagli 6demeler, telif ve terclime {icretleri, proje yarigma odiilleri ile proje tesvik ve
destekleme giderleri, ulastirma ve haberlesme giderleri, tagima giderlerinin 6deme evraklarinin
kontroliinii yapmak,

6245 sayili Harcirah, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve Merkezi YoOnetim Harcama
Yonetmeligine gore; Yurtigi gegici/stirekli, yurtdist gegici/stirekli gérev yollugu harcamalarinin
evrak kontroliinii yapmak

On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y énetmelige gore verilen avans, agilan kredi evraklarim
kontrol etmek,

Kurs ve toplantilara katilim giderleri 6deme evraklarinin kontroliinii yapmak,

Personel Giderleri (Ayliklar) , Zam, tazminat ve benzeri ddemeler, Sosyal yardimlar, Ek
calisma karsiliklari, Odiil ve ikramiyeler, Sozlesmeli personel iicretleri, Isci icretleri, Gegici
personel giderleri (Aday cirak, cirak ve stajyer dgrenci iicretleri) ve Ogrenim giderlerinin evrak
kontroliinii yapmak,

Yurtdis1 tedavi giderleri ile sosyal glivencesi olmayan 6grencilerin tedavi giderlerinin evrak
kontroliinii yapmak,

Mahkeme Harg ve Giderleri, Ilama Bagli Borglar 6deme belgelerinin kontroliinii yapmak,

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” Ust Y &netim tarafindan onaylamp Raporu

03 Temmuz 2020’de hazirlanmis ve Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

5.3-Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

YYYYYTYY

v

y¥yYy

Mizan ile yardimci defterlerin birbiriyle uygunlugunu kontrol etmek

KDV, Muhtasar ve Damga Vergisi Beyannamelerini diizenleyerek Vergi Dairesine gondermek

Biitce emanetleri ile ilgili islemleri yapmak

Cek ve 6deme emirlerini diizenlemek

Teminat mektuplarinin ve nakit teminatlarin takibini yapmak

SGK kesintileri 6demelerini yapmak

Personel Daire Bagkanliginca bildirilen fazla mesai, ek ders, ikramiye, yurt disina giden arastirma
gorevlilerine ait mecburi hizmet bor¢glanmalarini yapmak

Personele ait icra kesintilerini ilgili icra dairelerine, sendika aidat kesintilerini ilgili sendikalara, kefalet
aidatlarini kefalet sandigina aktarmak

Yurt depozito ticretlerinin iadesini yapmak, vergi borcu kesintilerini géndermek, SGK borcu
kesintilerini, yurtdis1 tedavi iicretleri ile avukatlik vekalet iicretlerini ilgililerin hesaplarina aktarmak
Su, yakat vb. gelirlerin takibini yapmak, haftalik gelir cetvelini diizenlemek

Muhasebe Yetkilisi Mutemetleri alindi  makbuzlarinin takibini yapmak, hazine yardimini
muhasebelestirmek ve banka islemlerini yiiriitmek

Yonetim Donemi Hesabini hazirlamak

Kesin Hesab1 hazirlamak

Taginir Mal Yonetmeligi geregi muhasebelesmesi gereken tiim islemlerin muhasebe kaydini tutmak ve
TKYS ile uyumunu saglamak
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» Harcama birimlerinden gelen Odeme Emri Belgesi ekindeki belgelerin Merkezi Y&netim Harcama
Belgeleri Yonetmeligi uyarinca uygunlugunu kontrol etmek ve hak sahiplerine 6deme yapmak

» BAP, AB, TUBITAK, SANTEZ, TUJJB, AFAD-UDAP, Mevlana, GAP ve TAGEM projelerine iliskin
muhasebe islemlerini yapmak

»  Aylik olarak Kurum Mali Raporlarini diizenleyerek kamuoyuna sunmak

5.4-Stratejik Yonetim Birimi

> Birim faaliyet raporunu hazirlamak

» Idare faaliyet raporunu hazirlamak

- Performans Programini hazirlamak

» Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplama, tasnif etme ve analiz etme ¢alismalarina
destek vermek

B Stratejik planlamaya iligskin destek hizmetlerini yiiriitmek

6. Yonetim ve ¢ Kontrol Sistemi

10.12.2003 tarihinde kabul edilerek yasalasan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda; i¢ kontrol sistemi diizenlenerek, Kanunun 55-67. maddelerinde i¢ kontroliin tanimi, i¢
kontroliin amaci, kontroliin yapist ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe
hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve
atanmasi, i¢c denetim, i¢ denetcinin gdrevleri, i¢ denetcinin nitelikleri ve atanmasi, I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun gérevleri bashklar1 altinda i¢ kontrol
sistemine iliskin hiikiimlere yer verilmistir. I¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak iizere 27 Nisan 2009 tarihinde Rektorliik Makamindan alinan onayla s6z konusu
stire¢ baglamistir. 7 Haziran 2012 tarihinde Eylem Plani hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmistir.

I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ytiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir
olarak {iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle ic
denetimi kapsayan mali ve mali olmayan diger kontroller biitiiniidiir. i¢ kontrol idarenin amaglarinin
gerceklesmesine yonelik bir yonetim aracidir. Mali hizmetler birimi i¢ kontroliin sahibi degildir.
Harcama birimleri i¢ kontrol sistemini sahiplenmeli ve desteklemelidir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi
kurmak ve isleyisini saglamak sorumlulugu Universitemiz iist ydneticisi ile diger yoneticilerine
aittir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmas, izlenmesi ve gelistirilmesi sirasinda asagida
belirtilen bazi temel ilkelerin dikkate alinmasi uygun olacaktir.
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@ ¢ kontrol genel anlamda yonetim kontrolii olup; diizenlemeler, prosediirler, siire¢ akis
semalar1 ve 6n mali kontrol ile birlikte faaliyetlerin yiiriitiilmesinde benimsenen bir
yonetim bicimi ve eylemler biitliniidiir.

@ I¢ kontrol, idarede ayr bir birim veya gorev olmayip yonetim isleviyle birlikte mevcut
sistemlerin ayrilmaz bir pargasi niteligindedir.

@ ¢ kontroliin kapsamina, idarenin tiim birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii
faaliyet, karar ve islem girmektedir.

@ ¢ kontrol sistemine iliskin tiim diizenlemeler, ydneticiler ve personel tarafindan sistemin
yapisinin ve isleyisinin tam ve dogru anlagilmasini saglayacak sekilde ayrintili olmalidir.

@ ¢ kontrol sistemine iliskin yontem ve siireglerin belirlenmesinde risk esasl bir yaklasimla
Universitemizin kendine 6zgii kosullarinin dikkate almas1 gerekmektedir.

@ ¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi ¢alismalar iist yoneticinin
liderligi ve gézetiminde Strateji Gelistirme Biriminin teknik destegi ve koordinatorliigiinde
ve harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiilecektir.

Bagkanligimiz, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmakla ve n mali kontrol gorevini yiiriitmekle gorevlendirilmistir. On
mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile
Bagkanhigimiz tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadi. On mali kontrol siireci,
Universitemizin gelir, gider, varlk ve yiikiimliiliiklerine iligkin mali karar ve islemlerin
hazirlanmasi, yiikklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gergeklestirilmesi ve belgelendirilmesinden
olusmaktadir. Bu karar ve islemlerin biit¢e, biitce tertibi, kullamlabilir 6denek, ayrintili finansman
programi, merkezi yoOnetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmas1 kontrollerinden olusmaktadir.

Harcama birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi asamasinda yapilacak asgari kontroller,
mali hizmetler birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak karar ve islemlerin usul ve esaslar1
ile 6n mali kontrole iligkin standart ve yontemler Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenmistir.
Kamu idareleri, bu standart ve yontemlere aykiri olmamak sartiyla bu konuda diizenleme
yapabilmektedir. Universitemizde de bu konu ile ilgili diizenleme yapilmis ve 21.03.2007 tarihli
Rektorlik makaminca 6n mali kontrol yonergemiz onaylanmistir. Yonergenin 11. maddesinde 6n
mali kontrole tabi mali karar ve islemler belirlenmis olup limitler her mali yilda giincellenmektedir.
On mali kontrole tabi olmayan mali karar ve islemler yonergemizin 22. maddesinde sayilmistir.
Ancak, bu harcamalar 6deme asamasinda 5018 sayili Kanunun 60. maddesinde sayilan kontrollere
Baskanligimizca tabi tutulmaktadir.

On mali kontrol sonucunda, uygun goriis verilip verilmemesi danisma ve dnleyici nitelige haiz
olup, mali karar ve islemlerin harcama yetkilisi tarafindan uygulanmasinda baglayici degildir.
Uygun goriis verilmedigi halde harcama yetkilisi tarafindan uygulanan herhangi bir mali karar ve
islem tiniversitemizde gerceklestirilmemistir. Gergeklesen tiim islemlerin kayitlar1 Baskanligimizca
tutulup st yoneticiye bildirilmekte, i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere sunulmaktadir.
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2. BOLUM

AMAC ve HEDEFLER

A. BIRIMIN AMAC ve HEDEFLERI
Bagkanligimizin ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir.
1. Birim kapasitesinin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi

Universitemiz faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Baskanligimizin dnemine yonelik
farkindaligin saglanmasi

Gorev, yetki ve sorumluluklarin acik olarak tanimlanmasi
Gorevin gerektirdigi normlar ¢ergevesinde davranilmast
Hizmet kalitesinin arttirilmasi

Degisikliklerin takip edilmesi

Yapilan is ve islemlerin bilincinde olunmasi

Caligmalarin belli bir disiplin i¢erisinde yiiriitiilmesi

Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi

Universitemizin yararina yonelik her tiirlii tutum ve davrams icerisinde drnek bir Baskanlik
olunmast

2. Kaynaklarn etkili, ekonomik ve verimli kullamlmasinin saglanmasi

Kit kaynaklarin daha oncelikli ihtiyaglara tahsisinin saglanmasi
Kaynaklarimizin rasyonel kullanilmasinin saglanmast

Mali mevzuatlara uygun olmayan is ve islemlerin 6nlenmesi
Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi

Adil ve diiriist bir gérev anlayisinin benimsenmesi

Islemlerin gergeklestirilmesinde ¢dziim odakli hareket edilmesi
Mevcut kaynaklarin en yiiksek diizeyde hizmet ¢iktisi i¢in kullanilmasi

3. Mali saydamhigin saglanmasi ve etkin raporlama

Yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda ilgili mercilere karsi hesap verebilir olunmast
Faaliyetler ile ilgili bilgilerin agik ve anlagilir bigimde kamuoyuyla paylasilir olmasi
Mali bilgilerin giivenilir olmasi ve ilgili raporlarin zamaninda kamuoyuna duyurulmast

4. Olgme, degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

Amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi
Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne 6l¢iide uyumlu oldugunun izlenmesi

Sonuglarin  gozden gegirilmesine ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmanin
olusturulmasi

Belirlenen hedeflere ulagma sonucunun takip edilmesi ve raporlanmasi
[zleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin siirekli olarak iyilestirilmesi

5. insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve paydaslarla bilgi ahsverisi yapilmasi

Performansa yonelik 6diillendirme sisteminin yayginlastirilmasi
Calisanlarimizin niteligini daha da arttiracak faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Ise yonelik becerilerin gelistirilmesi
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Hizmet i¢i egitime dnem verilmesi ve olanak taninmasi

Uygulamalar ve mevzuatlar konusunda harcama birimlerine bilgi aktarimina devam edilmesi
Baskanligimiz web sayfasinda yayinlanan bilgi ve duyurularin giincelliginin saglanmasi
Bilgi ve deneyimlerin paylasiimasi

B. TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIKLER

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 kKamu kurum ve kuruluglarinin daha etkin ¢aligmasini saglamak ve
Ongorilebilir bir kamu idaresi olusturma c¢alismalarinin tirtiniidiir. Kuruldugu giinden bugiine kadar iilke
capinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliklart kamu kurumlarinda varolan biiyiik bir boslugu doldurmus,
kamuda toplam kalite yonetim anlayisinin ve bu itibarla verimliligin artmasinin en 6nemli tasiyicilarindan
biri olmustur.

Cagdas bir kamu yonetimi kurmanin birinci kosulu gelecege doniik politikalar iiretebilmekten gecer.
Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, bu politikalar dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasinda, etkin denetim mekanizmalariyla faaliyet sonuglarimin 6lgiiliip
degerlendirilmesinde, sonuglarin kamuoyuyla paylasiimasinda rehber rolii iistlenmistir.

Bu anlayislar dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Onbirinci Kalkinma

Plani, Orta Vadeli Mali Plan, Orta Vadeli Program, Yeni Ekonomik Program (YEP), Yili Biitge Kanunu
ile Universitemiz Stratejik Plan1 Baskanligimizca rehber olarak kullaniimaktadir.

3. BOLUM
FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuglari

Asagidaki tabloda 2020 yilinda tertip bazinda Bagskanligimiza tahsis edilen 6denekler ve harcama
miktarlar ile harcamalarin toplam harcama igindeki paylari yer almaktadir.

Tablo: 8
) Toplam Harcama
Tertip KBO Eklenen - Harcama | Kalan Orani

Odenek %
01- Personel Gid. 2.561.000 | 180.000 2.471.000 | 2.740.868 132 110
02- Sosyal 491.000 |  23.000 514.000 513.853 147 99
GUv.Primi
03.2- Titk. Yon. Mal 21.000 0 21.000|  20.961 39| 99
ve Malz. Alimi
03.3- Yolluk Gid. 12.000 0 12.000 1.980| 10.020| 16
03.5- Hizmet 0 2.400 2.400 2.360 40| 98
Alimlar
03.7- Men. Mal. Al. 6.000 0 6.000 800 5200 13
Toplam 3.091.000 | 205.400| 3.026.400 | 3.280.823| 15577| 108
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Tablo: 9

01-Personel Gid. 2.740.868 84
02-Sosyal Giiv. Primi 513.853 15
R/ZIBI.ZZI-G;lc“iﬁk. Yon. Mal. 20.961 1
03.3-Yolluk Gid. 1.980 0
03.5-Hizmet Alimlar 2.360 0
03.7-Men. Mal. Alimlar 800 0
Toplam 3.280.823 100

03.7- Men.
Mal. Alimlan

03.5- Hizmet
Alimlar

03.2- Tiik. Yon.
03.3- Yolluk Mal. MIz.Gid
Gid.

02 - Sosyal Giv.
Primi
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2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Bagkanligimizin giderlerini karsilamak amaciyla 2020 mali yilinda tahsis edilen 3.091.000 TL’lik
baslangi¢ 6denegimize yil iginde, 180.000 TL personel giderine olmak iizere 205.400 TL Odenck
eklenmistir. Y1ilsonu toplam harcamamiz 3.280.823 TL olarak ger¢eklesmistir.

3. Mali Denetim Sonuclar
2020 yilina ait hesap ve iglemlerimiz i¢in, Sayistay Bagkanliginca herhangi bir bulgu tespiti bildirilmemistir.
B. PERFORMANS BIiLGILERI
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. idari Hizmetler

1.1.1 Biit¢e ve Performans Progranm Birimi

Biitce Hazirlama Rehberi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Yatirnm Programi
Hazirlama Rehberleri dogrultusunda Universitemiz 2020 yili Biitge Teklifi ve Yatirrm Programu
Teklifi hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Baskanligina gonderilmistir.

2020 mali yili basinda Biitce Uygulamalari Hakkinda Merkezi Yonetim Biitce Uygulama
Genelgesine gore birim biitgce dagilimi yapilmistir. 2020 mali yili i¢in hazirlanan ayrintili finans
programi icmali iist yoOnetici onayiyla Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligina
gonderilmistir. Vize edilen ayrintili finans programi icmaline uygun olarak Baskanligimizca detay
ayrintili finans programi hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina bilgi
verilmis ve e-biitce sistemi lizerinden onaylanarak {iniversitemiz O0deneklerinin kullanilir hale
gelmesi saglanmustir.

2020 mali y1lr ayrintili finans programina gore serbest birakilan 6denekler dahilinde her ii¢ ayda
bir harcama birimleri bazinda 6denek gonderme belgeleri Bagskanligimizca diizenlenip
onaylanmistir.

Universitemiz biitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak biitce kanunu
hiikkiimleri ve diger yasal diizenlemelere gore e-biitce sistemi ilizerinden gergeklestirilmistir.
Biit¢enin uygulanmasi ile ilgili olarak harcama birimlerine gerekli destek saglanmis ve harcama
birimi bazinda biit¢e ger¢eklesmeleri izlenmistir.

Yatirim Projelerine ait projeler arasi revizyon iglemleri Yili Yatiim Programinin Uygulanmast,
Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Karar geregince ve iist yonetici onayiyla ger¢eklestirilmistir.

Ayrica, Universitemiz yatirim programi hazirliklar1 koordine edilmistir.

Birimimizce 2020 yili igerisinden yapilan biit¢e islemleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo: 10
Biitce Islemleri ve Sayilari
Biitce islemi islem Sayis1
Aktarma 48
Ekleme 81
Odenek Gonderme Belgesi 376
Tenkis 78
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1.1.2 i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda, harcama birimlerinde siire¢ kontrolii
yapilmasi, 6deme emri belgesi ve eklerinde 6n mali kontrol yapilmasi ile Bagskanligimizca 6n mali
kontrole tabi tutulmasi dngoriilmiistiir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Cercevesinde 2020 yilinda da
iniversitemize ait ddeme emirleri 6n mali kontrole tabi tutulmustur. Ayrica ayni ¢ercevede uygun
goriis verilen sozlesme tasarisi sayisi ise 6 adettir.

Universitemiz “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” ¢alismalar1 Rektorlitk
Makamindan alinan onayla baslatilmis, 2011 yili igerisinde Baskanligimiz koordinatorliigiinde, tist
yonetim ve harcama birimlerinin katilimiyla konu ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.
Katilimc1 ydntemlerle hazirlanmasi amaglanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1” ilgili birimlerin katkilariyla hazirlanmistir. 7 Haziran 2012 tarihinde Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmistir. Universitemiz “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam”
en son 30 Haziran 2020 tarihinde revize edilmis . 2019 yilsonunu iceren “Eylem Plani1 Ger¢eklesme
Raporu” 03 Temmuz 2020’de hazirlanmis ve Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

1.1.3 Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

4734 sayili Kamu ihale Kanunu’na tabi, ihale usulii gerceklesen alimlara iliskin, 30 firma ile siireli alm
yapilmis, toplam 157 adet 6deme emri belgesi muhasebe kayitlarina alinmistir. Dogrudan temin usulii ile
S1lfirma ile siireli alim yapilmis, toplam 180 6deme emri belgesi muhasebe kayitlarma alinmustir.
Soézlesmeleri geregi firmalara periyodik olarak hakedis dosyasi diizenlenmis ve 6demeleri yapilmustir.

Harcama birimleri tarafindan diizenlenen 3.500 adet taginir islem fisine iliskin, taginir giris ¢ikig islemleri
muhasebe kayitlarina alinmisgtir.

2020 yilinda 160 adet kisi borcu dosyasi a¢ilmus, 135 adet dosya yilsonunda kapatilmustir.

122 adet teminat mektubu kayda alinmus, 142 adet teminat mektubu iade edilmis, 7 adet teminat mektubu
nakde cevrilmigtir. Tiim harcamalar i¢in toplam 402 adet banka gonderme emri ve ¢ek diizenlenmistir.
Muhasebe Birimimiz adina 187 gelen evrak, 279 giden evrak kayit altina alinmustir.

Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda 490 adet projenin muhasebe islemleri yapilmistir. AB
proje sayist agilan 27 proje ile birlikte 241 olmustur. TUBITAK proje sayis1 352, AFAD-UDAP
proje sayist 3, TAGEM proje sayis1 4, MEVLANA proje sayis1 1, TUUJB proje sayis1 2, GAP proje
sayis1 1, BOREN proje sayis1 2, Genglik ve Spor Bakanliginca Desteklenen proje sayisi 1 olarak
muhasebe islemleri yapilmistir.

1.1.4 Stratejik Yonetim Birimi
Baskanligimiz 2019 Yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyuyla paylasilmistir.

2019 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanarak ilgili kurumlara génderilmis kamuoyuyla baskanligimiz web
sitesi araciliftyla paylasiimistir.

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 30 uncu maddesine istinaden hazirlanan Kurumsal ve
Mali Durum Beklentiler Raporu tamamlanarak kamuoyuyla paylasiimistir.

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi’nin 20 Eyliil 2019 tarihli “Program Biit¢eye Gegis Siireci
Hakkinda Duyuru”su, Program Biitge Rehberi, Biitce Hazirlama Rehberi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli
Mali Plan, Yatirim Programu Hazirlama Rehberleri dogrultusunda Program Biitceye gegis sisteminin ilk
adimu olarak Universitemiz 2021 Yili Performans Programi hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligi’na

sunulmustur.
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Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plan1 hazirlanmasi igin olusturulan Universite Stratejik Planlama Destek
ekibine aktif katilim saglannmus olup, Stratejik Plan ama¢ ve hedeflerinin konuslandirilmast ve
gerceklesmesinin izlenmesi ¢alismalarina destek verilmeye devam edilmektedir.

Universitemiz “2019 Yil1 Stratejik Plan Izleme Raporu ile 2019 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
”larinin hazirlanmasi ¢alismalarina destek verilmistir.

Universitemiz “Strateji ve Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (SKYBIS)” gelistirilmesi caligmalarina destek
verilmistir.

Bagkanligimiz web sayfasinin giincel kalmasinmi saglamak yoniinde ¢alismalar yapilmstir.

4, BOLUM
KURUMSAL KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Ogrenmeye acik, genc ve dinamik calisanlara sahip olmasi
Sorunlari hizli ve dogru bi¢imde ¢dziimleyen birim olmasi
Rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinde etkin olmasi
Verilen hizmet faaliyetlerinde paylagimci olmast

Ust yonetici ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamasi
Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi

Diger birimlere gore kanunlara ve mevzuata hakim olmasi
Coziim tireten birim olmasi

Isbirligi anlayisi ile galismast

Sabirli ve 6zverili ¢alisanlar

Etik degerlere saygili olmast

Katilimc1 yonetim

Gorevde ylikselmenin sinava tabi olmasi

B. ZAYIFLIKLAR

Fiziksel ¢alisma alanimizin yetersizligi

Kullanilan programlar arasi otomasyon sisteminin kurulamamasi
Hizmet i¢i egitim yetersizligi

Gorev tanimlamalarinin eksik olmasi

Mali mevzuat ile ilgili yayin aboneliklerinin olmamasi
Koordinasyon eksikligi

Toplant1 salonu, dinlenme odasi vb. fiziki alanlarin olmamasi



Strateji Gelistirme Daire Baskanhg o 2020

C. DEGERLENDIRME

Bagkanligimiz biinyesindeki birimlerin fiziki mekan olarak farkli iki kata dagilmis olmasi
nedeniyle birimler arasi iletisim zayifligt bulunmaktadir. Ayrica mevcut ¢alisma alanlarinin
yetersizligi de yer sikintisi yaratmakta, bu durum c¢alisanlarin ise yogunlagmalarini
zayiflatmaktadir. Bagkanlhigimiz fiziki mekanlarimin bir boliimiiniin, mimari proje destegiyle
yeniden diizenlenmesi ve bu ¢ercevede bir toplant1 odasi olusturulmasi gerekmektedir.

Bagkanlhigimizca  kullamlan  ¢esitli yazilm  programlarimin  birbiriyle  baglantist
bulunmamaktadir. S6z konusu programlar arasinda entegrasyonun saglanmasi halinde veriler
arasinda da birlik kurulacag i¢in, verilerin daha dogru ve giivenilir olmasi, islemlerin de daha
hizl1 bi¢imde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Baskanligimizca yiiriitiilen faaliyetlerin niteligi goz Oniine alindiginda personelimizin bilgi

birikimini ve alanlarindaki uzmanlik diizeylerini artirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katilimlarinin saglanmasi yararli olacaktir.

5. BOLUM

ONERIi ve TEDBIRLER

Birimimizdeki is yiikkii agirhgnmin dikkate alinarak c¢alisanlarinin  6zlik haklariin
iyilestirilmesinin saglanmasi

Calisanlarin verimini arttirmaya doniik egitimlerin siirdiiriilmesi ve seminerlere katilimin
saglanmast

Birimler aras1 isbirligi ve bilgilendirmenin arttirilmast

Calisma ortaminin yeniden yapilandirilarak personelin daha verimli ¢alisabilecegi mekanlarin
olusturulmasi
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EKLER

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ercevesinde
i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi
hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlar ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara
27.01.2021

Ersin TATLI
Strateji Gelistirme
Daire Baskamn




