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BiRIM YONETICIiSi SUNUSU

Bilindigi dzere, mali ybnetim ve kontrol sistemi alaninda en kokli
degisim 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile yapil-
mis, mali yénetim ve kontrol sistemimiz yeni bir anlayis ¢cercevesin-
de degistirilmistir. S6z konusu kanun ile planlama-bitceleme sireci
yeniden tanimlanmis, idarelerin yénetim sorumluluguna agirlik veril-
mig blitce ve muhasebe birliginin saglanmasina yénelik dizenleme-
ler getirilmigtir. Ongériilen yeni i¢ kontrol sistemi mekanizmasi dog-
rultusunda sonug-amag odakli bir mali ybnetim sistemi kurulmaya
calisiimigtir.

5436 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Ka-
nun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hak-
kinda Kanunun 15. maddesi ile idareler nezdinde Maliye Bakanligi-
na bagli Blitce Dairesi Baskanliklari kaldiriimis, 01.01.2006 tarihi iti-
bariyle Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi kurul-
mustur.

Dairemizin gérevleri ile calisma usul ve esaslari; 5018 sayil Ka-
nunun 60. maddesi, 5436 sayili Kanunun 7. maddesi ve Strateji Ge-
listirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligin
5. maddesinde belirlenmistir.

Harcama birimleri ile tim calisanlarimizin talep ve beklentilerini
etkin bir sekilde karsilamaya yénelik caba ve gayretlerim Baskanliga
atandigim 06.06.2009 tarihinden bu yana devam etmektedir.

5018 sayili Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme so-
rumlulugu ¢ercevesinde, 41. madde uyarinca hazirlanan birim faali-
yet raporumuzda; birimimiz hakkinda genel bilgilere, fiziksel ve érglit
yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik
ve ylkimliliklerimize, faaliyetlerimize iliskin bilgilere yer verilmigtir.

Birimimizin 6nemini kavrayarak, belli bir disiplin icerisinde sdrd(ir-
ddgimiz rehberlik ve danismanlik konularinda, is ve islemlerin ger-
ceklestiriimesinde ve sonuglandiriimasinda, 6zverili ¢calismalari ile is
yogunlugunun lstesinden gelen calisma arkadaslarimi tebrik eder;
desteklerini esirgemeyen Sayin Rektdrimlize, yardimcilarina, aka-
demik ve idari birim ydneticilerine tegekkdiir ederim.

Ersin TATLI
Strateji Gelistirme
Daire Baskani
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B. YETKIi, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Baskanligimizin gérevleri, 5018 ve 5436 sayili Kanunlar ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calis-
ma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 5. maddesinde asagidaki gibi belirlenmisgtir;
[Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikumet programi ¢cercevesinde Uni-

versitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak tze-
re gerekli ¢calismalari yapmak,

[Uhiversitemizin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élcitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

[Uhiversitemizin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri top-
lamak, analiz etmek ve yorumlamak,

[Uhiversitemizin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,

kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak,

[_Ybnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

[Uhiversitemizin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini yurutmek,

[ideyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren (niversitemizin biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve universitemizin faaliyetlerinin bunlara uy-
gunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

[Uhiversitemizin mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak édenegin ilgili birim-
lere gdnderilmesini saglamak,

[Uhiversitemizin biitce kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bltce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

[ilgili mevzuati gercevesinde Universitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yuritmek,

[Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiritmek,

[_Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak Universitemi-
zin faaliyet raporunu hazirlamak,

[Uhiversitemizin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iligkin icmal
cetvellerini diizenlemek,

[Uhiversitemizin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini iz-
lemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak,

[—Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye (Rektdr) ve har-
cama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

[—On mali kontrol faaliyetini yiriitmek,

[_idkontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirimesi konularinda calis-
malar yapmak; Ust ydnetimin i¢ denetime yoénelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirliklari yapmak,

[_Ust yénetici (Rektodr) tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.
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Stratejik Yonetim
ve Planlama Fonksiyonu
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Birimlerimiz gorevlerini asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yuritmektedir.

Mali Hizmetler Fonksiyonu

ic Kontrol ve
On Mali Kontrol

Biitce ve Performans
Programi Birimi

Birimi

Muhasebe,
Kesin Hesap ve

Raporlama Birimi

Tasinir islem
Birimi

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak
Butceyi hazirlamak

Ayrintill harcama veya finansman programini hazirlamak

Butce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak

Odenek génderme belgesi diizenlemek

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ylritmek

Yatirnm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulamak sonuclarini
izlemek ve yillik yatirirm degerlendirme raporunu hazirlamak

Butce uygulama sonuclarini raporlamak; sorunlari énleyici ve etkililigi artirici
tedbirler Gretmek

idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda ¢alismalar yapmak

idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak
On mali kontrol gérevini yiiriitmek

Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler
énermek

Genel bltce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiritmek
Bitce kesin hesabini hazirlamak

Mal yénetim dénemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak

Mali istatistikleri hazirlamak

Harcama birimlerimizin tasinir yénetim hesap cetvellerini konsolide etmek
Universitemizin taginir kesin hesabini hazirlamak
Tasinir Mal Yénetmeliginin uygulanmasinda gerekli teknik desteg@i saglamak

Tasinir kayit ve kontrol yetkililerinin ihtiyaci olan egitim ve danismanlik hizmetini
saglamak

idarenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak

idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiyac duyulacak egitim ve danismanliik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini
koordine etmek

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yuritmek
idare faaliyet raporunu hazirlamak
idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiiriitmek

idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere tedbirler
almak

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

idarenin tstiinlilk ve zayifliklarini tespit etmek
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9 éé . « idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek
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Q L £ * Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
q>, g = toplamak, analiz etmek ve yorumlamak

— o E « Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dlciitlerine uyumunu
&’ 0 degerlendirerek (st yoneticiye sunmak
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0 c 3 » Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle igbirligi icinde
d>) O E yerine getirmek

£ E E:E * Ydénetim bilgi sisteminin gelistiriimesi ¢alismalarini yuritmek
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g T B « Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak
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>

Universitemiz On Mali Kontrol islemlerine iliskin Usul ve Esaslarinin 11. maddesinde belirtilen pa-
rasal limitlerin altinda olan mali islemlerde kontrol yetkisi;

[Strateji Gelistirme Birimlerinin Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 30. madde-
sinde “Strateji Gelistirme Daire Baskanlari, strateji gelistirme birimlerinin yéneticisi olup, birim-
lerinin gérevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden (st yéneticiye karsi sorumlu-
dur. Strateji Gelistirme birimlerinin ydéneticileri, gérev ve yetkilerinden bazilarini sinirlari agik-
ca belirtmek, yazili olmak ve kanuna aykiri olmamak sartiyla ve (st ybneticinin onayi ile alt bi-
rim yéneticilerine devredebilir. Yetki devri, uygun araglarla ilgililere duyurulur.”

[_ig Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Esaslarin 14. maddesinde “Mali hizmetler biriminde én
mali kontrol yetkisi mali hizmetler birimi yéneticisine aittir. Kontrol sonucunda diizenlenen ya-
zil gértis ve kontrol serhleri mali hizmetler birimi yéneticisi tarafindan imzalanir. Mali hizmet-
ler birimi yéneticisi, bu yetkisini sinirlarini agikca belirtmek sartiyla yazili olarak yardimcisina
veya birimin i¢ kontrol alt birim yéneticisine devredebilir. Mali hizmetler birimi yéneticisinin har-
cama yetkilisi olmasi durumunda én mali kontrol gérevi, i¢ kontrol alt birim yéneticisi tarafin-
dan ydrdtdldr. Mali hizmetler biriminin én mali kontroliine tdbi mali karar ve islemlerin kontro-
Idi, birimin i¢c kontrol alt birimi tarafindan yerine getirilir. Harcama birimlerinde 6deme emri bel-
gesi ve eki belgeler lizerinde én mali kontrol gérevi, 6deme emri belgesi diizenlemekle gérev-
lendirilen gerceklestirme gérevilisi tarafindan yerine getirilir.”

HikUmleri geregince 6n mali kontrol alt birim y&neticisine verilmigtir.

11
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C. BASKANLIGIMIZA ILiSKIN BILGILER

1. Fiziksel Yapi

Baskanhgimiz rektérlik binasinda hizmet vermekte olup; “Butce ve Performans Programi Birimi”,
“ic Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi” ve “Taginir islem Birimi” birinci katta; “Muhasebe, Kesin Hesap
ve Raporlama Birimi” ve “Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi” nde gérevlendirilen personelimiz gi-
ris katinda g¢aligsmalarini yaratmektedir.

Blitce ve Performans Programi Birimi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi Stratejik Yénetim ve Planlama Birimi

e Fiziki Alanlar (m?) B

Kat Biri%;ﬁpa“ Egitim Salonu -I-Soaﬁlc?nnl}' Ambar Alani Arsiv Alani  Toplam Alan
Zemin Kat 284 0 0 0 15 299
Birinci Kat 323 0 0 6 0 329

Toplam 607 0 0 6 15 628

12
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2. Orgit Yapisi

Baskanligimiz Ust ydneticiye karsi gérevlerini, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 4. maddesinde belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yurttmektedir.

DAIRE BASKANI

Bitce ve _i¢ Kontrol ve Muhasebe Kesin Stratejik Yonetim TR
Performans On Mali Kontrol Hesap ve ve Planlama §Birim§i
Programi Birimi Birimi Raporlama Birimi Birimi

- Baskanligimiz Organizasyon Sem

13
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1. Yazihmlar

say2000i (Web Tabanli Saymanlik Otomasyon Sistemi): i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimimiz
ile Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizde yapilan tim islemler bu sistem tzerinden yU-
ratalmektedir.

& oracle Developer Forms Runtime - Web [—[O]x]

| FisTpi ®MF COEB |Fis Dunmu[5) lglembal_ sowviulglem Tar @0mR0IN_ | KABULJ  SomuGir |
Muhasebe Bir.Kodu[000006734 " Hakedig Vevmiye Mo ] veym Tarl____ ) O M A Soreu Intal
Hokedis Kart o] Y % S— .= 0 O VO~
Onay Saati Kabul Saati Intal Son. Onay. Farm Temizle
Kurum Kodul 38 | 3 [ 0 ] 1 Birim [ 907 | Daire Adi[Sailik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhid Diizelt | T.Gén Kavit Sil
TC Kimlik vergi Mo 70100384593 Mernis-Varai Alindh | _M.1LF CIKIS
Adi[OZLEM NS EMLAK TAAE - Sayad) [SAN TIC.LTD ST Wek. Soyadi (B. Dh FIS IPTL
Wekalet Wergi No Wek Ad Beyanname Mo Iatalli Fisten Dizeltre Fisi Olustur ]
AgiklamalF TN YOK Maas Diiz
I5.K.Hes K Kurumn Kodu Fonksiyon Finans  Ekonomik Bitce Ekodlar Borg Alacak Tanirm
1 [1507f6 J[oa]foo o1 Jfeofos Jf6 Jio o7 ]fe o7 s oo Joo Jfeso B 2 Ta 1 193 58 Viyecek Alirmlan (Bedelei 2]
2 [1o3 | )00 [ o2 Tjpo oo Jfoo | 192,11 [VERILEN GEKLER VE C
k|30 | | )[ o3 "joe [oo oo | 1,48 |ODENECEK VERGI VE
] InE ]
] L] ] =
icra Kesinti J TORLAR | 193 59 | 19359
Hes. Al Tar Hes.Al. Mo Borg Alacak Kalan Adi Soyad
[ [
K. Say Kod b Vv Tar, I ew. ho Zarn.Ag Tar Odeme Emri Mo Genel Mo Gek No Sicil Mo
] [ | | [ | ] [ ]
Pul Adet il %KMA r__ hdahalli Kur ‘fahanct Kur liggilinin Hesap Mumarasi i Muhahir Bank Hes Kod
| E— I [ [ [ [
Agiklama |
Alinan Odenek (Birir) Harcarma Alinan Avans Kullanilan Odenek Ddenek Ustil (Birir)
[ ) [ ) [ i) [ ) [ )
Tenkis Digilen Harcama Diigiilen Avans Bloke Kalan Odenek {Kurum+Birim}
[ 00 { 0 [ i) [ 00 oo
O Incelemel 28518831120 [Vusuf [Karmac: Kabul Eden| [ Onaylayan| [ [

e-biitce sistemi: Biitge ve Performans Programi Birimimiz tarafindan kullaniimakta olan bu sistem-
de biitce islemleri yapiimakta, harcamalar takip edilmekte ve Universitemiz biitcesi hazirlanmaktadir.

7 ar St ~ Wrmdany Irtervvt Emplorer
[« [ e ENEE: e 2
| Domwa Dlesn Guirm  Shvdaisris Ao Tidm

L4 Sh¥bandackr bt 1 it Yenstin Ensmaayon St

| Bunce Yortm Enforminnyon Satem Kurumsal ) 7 ONTa DOGY TEXNIX UNIVERSITES]
Fanksivonel
Finams ! ——
Ebmnomik > I

Kanun
B
Kesinti

K.

Sartiest
Ddberek Glnderme
Harcama

Avans

Malan Odenek Cinderme
Malan Sachest

Malan Odanak

Subat
Mayis
Adustos
Ekim | Kasim
1. & Ay Toplam 2. 6 Ay Toplam

2 2905 2006 Dutce M Koriral Gerel Mdsisl

Fa=[hwis - &
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Analitik Biitge Programi: Universitemiz harcama takibi, Biitge ve Performans Programi Birimimiz-
ce ayrica bu programdan da yapilmaktadir.

44 2010.ANALITIK-BUTCE ve PERF.PROG.BIRIML@2010
Giicler/Bakiye  Biltpe[Blim Kalsmlerinin Tanime-Diizekimesi Dok Merisi Atk ED Dizskme Menis Siskem Vedskeme Islsmlerl Dierleme  Program

i, Harcama Kaydi Giris Islemleri

e ‘Sira No : KAYIT GIRIST SONUNDA >>TOPLAM KAYIT= 422

 Bltge Gergeklegmes]
" iptal Kayd _
© KesrKaym Fig oz 2 Born: [0600  [KUTUPHANE

Fakiilte . Kur.Fonk.Finans Kodu:  Ekon. Kodu (HILILIV) ;.

Harcama ,* 380302070820002 = Katma Bl
00 BILIMSEL ARAZTIRMA PROJ - Kodu: SEER2070EA00 7 | 2 -

01 [REKTERLIK 0601 [HALKLA ILISKILER: [Tetrisst Bakm ve Onarm Giderier | 36030207062000203 = MAL YE HIZMET ALIM GIDERLERI
02 |GENEL SEKRETERLIK
03 [SAWUNMA LIZMANLIS! [380302070520002-037 = Menkul mal gayrimacid hak aim, bakim ve onarm g *~-== Bttge Heeahl DMy
04 [DAR] VE MALI ISLER DAIRES

Tahsisat | 4500000 Serbest | 740000 2142210 fhalesiz) Horeoma.  arwTah iy

- e Hakit 219803 | 621
[SAGLIK KULTUR YE SPOR D Bal l 5001 97 Bak, I £299.97

Hare.
[BILG ISLEM DAIRES| BASHA 1:500.03 333
[Pl ISLER WE TEKMiK DAIR =
(OGRENCI iSLERI DAIRES] BA: .
IHUKUK MUt AvIRLIGE Tarih: | (410372010
IFEN BILIM_ER] ENSTITOSU

IDENIZ BILIMLER| ENSTITUST Harcama Tutan 5,000.00 @
Hakit I
Bak.

LY GULAMALI MATEMATIKE.
[FEN EDEBIVAT FARKILTES Talep [ e
MMARLIK F AL TESE g 3
MAHEADISLICFRRULTES) Alm Yontemi | 19Mad (hals) 22200 Ihalesiz ‘
ITERR BILIMLER: MESLEK i ——

[SOSY AL BILIMLER ENSTITUE = Apikdama-1: |ESER

ILETigiM BILIMLER] ENSTIT(S b -

[EGITIM FAKOLTES] fuglitmmat,

IKTISADI VE AR BLIMLER | Agiklama:3: |—
[VABANCI DILLER YUIKSEKOL

IDIGER MERKEZLER:

[BOLUMLER:

[STRATE GELISTIRME DAIRE :
TEKNOLOMiK ARASTIRMA M 1 | VAZGEC |
ULUSLARARASI ORTAK EGH BUTCE 1

li; DERETiM HIZWETLERI

IMHROELEK TROMER AN Sis

Tl

£,209.97

[

Tasinir.net Programi: Baskanligimiza ait taginir mallarin giris ve ¢ikiglarina iliskin kayitlar Taginir
islem Birimi tarafindan bu programdan yapiimaktadir.

m_v i hemperenn. metu sk trf T T asr e orming s
@ P i

& tagir.net

Balgs Tarhi : [0T03.3010 = gaige o ; [Fomi7n | L BELGE ONAYLL
Muhasabe Birm Kody 3 |CET8S #4 ooTd

Harcama Bimi Kodu 1 [T8.00.00.07.807 40 SAGLIK KUATUR VE SPOR DAIRE BAGIANIGT

Taprr Ambarods 413 47 Vuwa Mudidodl

Aglam Tigs : [Saten &lms =]

Maredar Gl = [ET VE BALIE rURLMU P

Omyanak Belganin Tarihi: mﬂ e o

Faturs Tarihi 1 Hiama N EETE

Mus Kont.Kam Tarie 3 [35.02.2010 | Bapor Mumiaras: N
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() Stratei Gelistirme Daire Baskanlii

Office Programlari: Baskanhgimiz yazismalarinda, elektronik hesaplamalarda, sunum hazirlama
gibi islemlerde Office yazilimlari kullaniimaktadir.

I = Microsoft Office Access 2003
Microsoft Office Tools ’

Microsoft Office Excel 2003 ' Microsoft Office InfoPath 2003

"~ o

Microsoft Office Outlook 2003 Microsoft Office PowerPoint 2003

Microsoft Office Publisher 2003 Microsoft Office Word 2003

Web Sayfasi: Web sitemizde i¢ ve dis paydaslar icin gerekli olan gliincel mevzuat hakkinda bilgi
ve degisikliklere yer verilmektedir.

/= ODTU) Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi - Windows Internet Explorer —(Ex
g-S@ - @ tp:fsadb.odku.edu.tr] = [ x| [*¥ cooge [2]]
. SkKulanlankr @8 0D Stratei Gelistime Daire Bagkani@ [ | J H-B-= 7

= ODTU Ana Sayfas! > lletisim Bilgileri » Sikga Sorulan Sorular > Site Hartasi >> English =

B B ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITES :
.. 1 (O, STRATE|i GELISTIRME DAIRE BASKANLIG

 BUTGE VE PERFORMANS PROGRAMI §6. MDD, _ STRATEK YONETIM VE PLANLAMA §6. MUD. i KONTROL VE ON MALi KONTROL §8. MilD. mﬂmvﬁm&m\

- iz = :?\.

DUYURULAR

2010 Yih

U STRATEJIK PLANI

15.03.2010 tarihinde yapilan Biitce ve Performans Programi Madarligd'nan Egitim Sunumu
Devlet Malini Koruma ve Tasarruf Tedbirleri Egifim Sunumu
Damga Vergisine Tabi Kagtlarla ilgili baz oranlarda yapilan degisiklikler (Damga Vergisi Genel Tebligi (Sira

>Bitce ve Mali Kontrol Gn. Mad.
>e-Biige (Billge Yon_ Enf. Sist) n0:53)) - 11.02.2010

>Muhasebat Genel Modarago
>T.C. Basbakanhk DPT. Mast.
>T.BMM

>Yuksekogretim Kurumu
>Kamuda Stratejik Yonetim

2010 Yil On Mali Kontrol Limitleri -10.02. 2010

2010 Yih Butce Kanunu

2010 Yl Bufce Uygulama Genelgesi

Harcama Yetkilisi ve Gerceklestirme Garevlisi

Harcama Yetkilisi Mutemedi

Personel ve Yolluk Giderleri igin Gerceklestirme Goreviisi

Harcama Yetkilisi Yetki Devri (Akademik Birimler icin)

SKS Payi Gerceklestirme Gorevlisi (Saghk Kaltur ve Spor Daire Baskanhgi'ndan harcama yapacak olan
= s birimler igin)

TA$|N|R |$|-EM BIRIMI Piyasa Fiyat Arastirma Gorevlileri

Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi

Harcama Talimati, Onay Belgesi ve Ihale Onay Belgesi ornekleri
& tagmrnet v :

2008 Yil

2007 Yih

-

[T T (@ meemet. Fa- [ -,
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3.2. Bilgisayarlar, Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve iletisim sistemleri icin asagida sayilari belirtilen bilgisayarlar, ¢cevre birimleri ve donanimlar
kullaniimaktadir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (Adet)

C_E Kisisel Bilgisayar (PC) 51
©
& Diz Ustii Bilgisayar (Laptop) 3
g Terminal Bilgisayar (Thin Client) 15
Yazici (Printer) 8
. Tarayicl 2
®
c E Fotokopi Makinesi 2
Q9 c
= = F
= ax 2
o 3
o5 Telefon Makinesi Sayisal Ekranli 12
> 2
&a Telefon Makinesi Sayisal 5
(]
- Telefon Makinesi Sabit Analog 30
Hesap Makinesi 27
Sunucu 2
=7
25 Kesintisiz Giigc Kaynag! 1
nO
Ag Anahtari 6
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() Stratei Gelistirme Daire Baskanlii

4. insan Kaynaklari

Baskanligimizda 21 erkek 25 kadin olmak Uzere toplam 46 personel ¢calismaktadir.

nelimizin Unvana Goére Dagilimi (Kisi) -

Unvan Dolu Bos Toplam
Daire Bagkani 1 0 1
Sube Miduri 3 0 3
Mali Hizmetler Uzmani 5 3 8
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 0 4 4
Arastirmaci (Ozellestirme) 1 0 1
Sef 4 2 6
Bilgisayar Isletmeni 16 1 17
Memur 8 4 12
Ambar Memuru 1 0 1
So6zlesmeli Memur 1 0 1
Teknisyen 2 0 2
Stirekli isgi 2 0 2
Gegici Isci 2 0 2
TOPLAM 46 14 60

Personelimizin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Lisans

(%73.9) Yilksek Lisans

(%8.5)

ESitim Kisi
Durumu Sayisi
H Lise 3
On Lisans 6 Likre
(%6.5)
M Lisans 34

M Yiksek Lisans 3

On Lisans
(%13.0)
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2009 Faaliyet Raporu ()’

Personelimizin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

26 yil Gzeri
Hizmet Siiresi ici (%6.5)
(wil) Kisi Savst 21-25 yil
(%19.6)
1-3 yil
- = (%28.3)
" 46 3
16-20 yil
7-10 6 (%13.0)
" 1115 6
B 16-20 6
= 21-25 9 46w
- yl
B 26 (izeri 3 (%66.5)
11-15 yIl 7-10 yil
Toplam 46 (%13.5) 130}

Personelimizin Yas-Cinsivet Durumuna Goére Dagilimi

Yas Erkek  Kadin

Araligi  Savisi Savisi T1oPlam E51 iizeri
21-25 0 1 1 | 41-50 |
2630 7 6 13 § | o
3135 3 5 8 | | ,
36-40 3 5 8 | N |
41-50 7 6 13 :I
21-25

e P r i i ' ' . ' ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ 1
51 Gzeri 1 2 3 57 6543 o 1 e
Torlam 21 25 46 [ ] Erkek Kadin
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5. Sunulan Hizmetler

5.1. Biitce ve Performans Programi Birimi

[Ahalitik bitce sistemine goére butge teklifini ve tasarisini hazirlamak,
[C—Yhtinm Programi teklifini hazirlamak,

[_Yhtinm harcamalarini takip ederek, 3'er aylik dénemlerde Kamu Yatirimlari Proje Bilgi ve il
Koordinasyon ve Izleme Sistemine veri girisi yapmak,

C—Ayrintill finansman programlarini hazirlamak Ust yénetici onayina sunmak ve 3'er aylik dé-
nemlerde e-bltce sistemi izerinden 6denek génderme belgesi ile serbest birakmak,

Yl icerisinde ihtiyac dogrultusunda Biitce Islemlerini (aktarma, ekleme, AFP-IFP revize, dde-
nek génderme, tenkis vb.) e-bltce sistemi Gzerinden yapip, Maliye Bakanligina bildirmek,

[Klsmi zamanli 6grenci 6demelerini birim bazinda tutmak,

[Her dénem basinda; ikinci Ogretim, Tezsiz Yilksek Lisans Programlarinin ek ders 6deme kat-
sayllari ve fazla mesai 6demeleri ile program bazinda elde edilen gelirlerinin kontrolini yap-
mak, Universite Yénetim Kurulu'nun onayina sunmak, Personel Dairesi Bagkanligi'na 6deme
emri belgelerini dizenleyebilmeleri icin veri aktariminda bulunmak, gelir ve harcamalarinin
biitceye uygunlugunu denetlemek,

[ Ok gelir karsihd yapilan harcamalarin kontroliinii yapmak, (SKSDB, ikinci Ogretim Tezsiz
Yiksek Lisans, ikinci Ogretim, Kiralar, BAP Payi, Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Prog-
ramlari ve Yaz Okulu)

[—Her tdrli harcama belgesinin kurum ici bltgce sistemine kayitlarini ve édenek durumu ve but-
¢e kodu agisindan kontrolind yapmak,

[Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak.

5.2. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda; harcama birimlerinde stire¢ kontrolii

yapilmasi, 6deme emri belgesi ve eklerinde 6én mali kontrol yapilmasi ve asagidaki islemlerin de
Baskanligimizca én mali kontrole tabi tutulmasi éngérilmustir.

20

[—Khnun tasarilarinin mali yikinin hesaplanmasi

[—TLutari mal ve hizmet alimlari i¢in 1.000.000 TL, yapim igleri icin 2.000.000 TL yi asan taahhit
evrakl ve s6zlesme tasarilari (2009 mali yili icin yénergemizde bu limitler mal ve hizmet
alimlari icin 600.000 TL- yapim ihaleleri i¢in 1.100.000 TL, DMO yapilacak alimlar i¢in 650.000
TL olarak belirlenmistir)

[Qdenek aktarma islemleri

[—Khadro dagilim cetvelleri

[Qegici is¢i pozisyonlarinin dagihm cetvelleri
[_Yhn édeme cetvelleri

[—Sbzlesmeli personel sayi ve sdzlesmeleri
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On mali kontrole tabi tutulmasi éngériilen mali karar ve islemler 6n mali kontrole tabi tutulmak
lizere Bagkanligimiza génderilir. On mali kontrol sonucunda gériis yazisi diizenlenir. Yazili gériiste
yapilan kontrol sonucunda mali karar ve islemin uygun géralip gérilmedigi, uygun gérilmemisse ne-
denleri acikg¢a belirtilir. Duzenlenen gérus yazisi ilgili birime génderilir ve ilgili islem dosyasinda sak-
lanir. Bir 6rnegi de 6deme emri belgesine eklenir.

Tahakkuk evraki ve sdzlesme tasarilari on ig glinii, 6denek aktarma islemleri iki ig gini, kadro
dagilim cetvelleri bes is glinl, gegici is¢i pozisyonlar beg ig giinii, s6zlesmeli personel sayi ve séz-
lesmeleri beg ig glind icinde kontrol edilerek sonuclandirilir.

Bagkanligimizca 6n mali kontrol sonucunda uygun géris verilmesi halinde, harcama yetkilileri s6z
konusu mali islemi gerceklestirebilir. Bu sekilde gergeklestirilen islemlerin kayitlari tutulur ve aylik dé-
nemler itibariyle st ydneticiye bildirilir. Bu kayitlar i¢c ve dis denetim sirasinda denetcilere de sunulur.

On mali kontrole tabi tutulan mali karar ve islemler riskli alanlar dikkate alinarak belirlenir. Bu ne-
denle 6n mali kontrole tabi olmayan, yénergemizin 22. maddesinde belirlenen mali karar ve islemler
de 5018 sayili Kanunun 61. maddesinde sayilan kontrollere tabi tutulmaktadir.

Birimimiz;
[—Akademik, idari, s6zlesmeli, yabanci uyruklu, surekli ve gegici is¢i personel maaglari ile
2547/33. maddeye gore yurt disi maaglari,

[ Dbgum, 6lim, evlenme yardimlari, isci ikramiyeleri, ek dersler, fazla mesailer, burslar, kismi
zamanh ve stajyer 6grenci 6demeleri,

[Maliye Bakanlig! tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellere uygun calistirilacak personel
s6zlesmeleri (yabanci uyruklu) ile vize alinmaksizin ¢alistirilabilecek sézlesmeli personelle ya-
pilacak sézlesmeleri,

[Uhiversitemiz idari personeli, akademik personeli, dgrencileri ve baska kurumlardan nakil ge-
len kisilerin harcirahlari,

[On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelige gére verilen yolluk avanslari ile acilan kre-
dileri ve beklenilmeyecek ivedi ve zorunlu giderler igin verilen bitge ici avanslari,

[ VErilen avans ve acilan kredilerin devir ve mahsup islemleri,

[Uhiversitemiz personeli ile bakmakla yiikiimli bulunduklar aile fertlerinin, égrencilerin tedavi
giderleri,

[Hharcama birimlerince gergeklestirilen mal ve hizmet alimlari ile yapim iglerine iligkin mali ka-
rar ve islemleri

ilgili mevzuat, ydnetmelik, teblig ve talimatlarda yer alan usul ve esaslara uygunluk yéniinden
kontrol etmekte, goérls bildirmekte, yazismalar yapmakta, sonucglandirmakta, say2000i sisteminden
islem numarasi alarak 6deme yapilabilmesi icin Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimine gon-
dermektedir.
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5.3. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

[Mizan ile yardimci defterlerin birbiriyle uygunlugunu kontrol etmek

[—AVlik hesap belgelerini Sayistay'a géndermek

KDV, Muhtasar ve Damga Vergisi Beyannamelerini duzenleyerek Vergi Dairesine géndermek.
[ Blitce emanetleri ile ilgili islemleri yapmak

[—CEkk duzenlemek

[—Teminat mektuplarinin ve nakit teminatlarin takibini yapmak

[—SGK kesintileri 6demelerini yapmak

[Pekrsonel Dairesi Baskanligi’'nca bildiren fazla mesai, ek ders, ikramiye, yurt disina giden aras-
tirma gorevlilerine ait mecburi hizmet bor¢clanmalarini yapmak

[—PErsonele ait icra kesintilerini ilgili icra dairelerine, sendika aidat kesintilerini ilgili sendikalara,
kefalet aidatlarini kefalet sandigina aktarmak

[—YLrt depozito Ucretlerinin iadesini yapmak, vergi kesintilerini géndermek, %20 ila¢ kesintileri-
ni eczane sahiplerinin hesaplarina, avukatlik vekalet Ucretlerini ilgililerin hesabina aktarmak

[—SL, yakit vb. gelirlerin takibini yapmak, haftalik gelir cetvelini dizenlemek

[Muhasebe Yetkilisi Mutemetleri alindi makbuzlarinin takibini yapmak, hazine yardimini muha-
sebelestirmek ve banka islemlerini yuritmek

[YBnetim D6nemi Hesabini hazirlamak
[ KEksin Hesabi hazirlamak

[—Thsinir islemlerine iliskin muhasebe kayitlarini, Genel Yénetim Muhasebe Ydnetmeligi'ne da-
yanilarak ¢ikariimis ilgili muhasebe dizenlemeleri ve Tasinir Mal Yénetmeligi hikimleri ger-
cevesinde yapmak

[Hircama birimlerinden gelen Odeme Emri Belgesi ekindeki belgelerin M.Y.H.B. yénetmeligi
uyarinca uygunlugunu kontrol etmek ve hak sahiplerine 6deme yapmak

[BAP, AB, TUBITAK ve SANTEZ projelerine iliskin muhasebe islemlerini yapmak

5.4. Stratejik Planlama ve Yénetim Birimi

[ Idarenin stratejik planlama g¢alismalarina yénelik bir hazirlhk programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlk hizmetlerini vermek ve-
ya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek

[Stratejik planlamaya iligkin diger destek hizmetlerini yiritmek

[idare faaliyet raporunu hazirlamak

[_idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiriitmek

[idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek
[—YEni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere tedbirler almak

[—Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

[idarenin Gstiinlik ve zayifliklarini tespit etmek
[idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiritmek

[idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek
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5.5. Taginir iglem Birimi

Tasinir.net programi; Universitenin taginir mallarinin, kayit altina alinmasi ve hesap verilebilirligin
saglanmasi icin edinilmis bir yazilimdir.

Tasinir ydnetim hesabinin dogru sekilde alinabilmesi ve taginir hesabinin muhasebe kayitlariyla
uygunlugu igin;
» Degisen ydnetmelik ve tebligler hakkinda bilgi vermek,
« Tasinir mallarin kayit altina alinmasini saglamak,

« Tasinir kayit ve kontrol yetkililerinin tasinir islemlerinde programa dogru veri girisini sagla-
mak,

» Veri giris evraklarindan, muhasebe birimine génderilmesi gerekenlerin muhasebe birimine
ulastinimasini saglamak,

* Muhasebe biriminin tasinir verilerini iceren evraki kontrol ederek muhasebe kayitlarina dog-
ru sekilde giriginin yapilmasina yardimci olmak,

» Harcama birimlerine 3’er aylik tiketim ¢ikis raporlarini hazirlatmak,

« Tasinir hesap kodlarinda tanimlanmasi istenen malzemelere yeni kod agmak,

» Harcama birimlerinin yil sonlarinda sayim tutanagi, sayim dékim cetvelleri ve harcama bi-
rimi yénetim hesaplarinin hazirlatiimasini ve muhasebeye génderilmesini saglamak,

Tasinir islem Birimi, siireclerin dogru ydritiilebilmesi igin gerekli olan teknik hizmetleri sunar.
Mevzuatin 6ngdrdigi islemler konusunda danismanhk hizmeti verip, konuyla ilgili personele egi-
tim/seminer hizmeti sunmaktadir.

Harcama Birimlerinin Taginir Hesap Cetvelleri konsolide edilerek, Universitemizin Taginir Kesin
Hesabi ile Tasinir Kesin Hesap icmal Cetvelleri hazirlanmaktadir.

Tasinir Mal Yénetmeligi'nin gerektirdigi islemleri, tasinir.net programinda yaparken programin
saglkli bir sekilde calismasi ve programdan kaynaklanabilecek sorunlarin gideriimesine yénelik ted-
birler almaktadir.
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6. Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

10.12.2003 tarihinde kabul edilerek yasalasan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanu-
nu’nda; i¢ kontrol sistemi dizenlenerek Kanunun 55-67. maddelerinde i¢ kontroliin tanimi, i¢ kontro-
Iin amaci, kontrollin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve mu-
hasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim,
ic denetcinin gérevleri, ic denetcinin nitelikleri ve atanmasi, ic Denetim Koordinasyon Kurulu ve i¢ De-
netim Koordinasyon Kurulu’nun gérevleri bagliklari altinda i¢ kontrol sistemine iliskin hukimlere yer
verilmistir.

ic kontrol; idarenin amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin et-
kili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuratilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe ka-
yitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir ola-
rak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢ de-
netimi kapsayan mali ve mali olmayan diger kontroller bitiiniidiir. i¢ kontrol idarenin amaglarinin ger-
ceklesmesine ydnelik bir ydnetim aracidir. Mali hizmetler birimi i¢ kontroliin sahibi degildir. Harcama
birimleri i¢ kontrol sistemini sahiplenmeli ve desteklemelidir.

Kanuna gore, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi sirasin-
da asagida belirtilen bazi temel ilkelerin dikkate alinmasi uygun olacaktir.

[_Etkkin bir ic kontrol sistemi kurmak ve isleyisini saglamak sorumlulugu Universitemiz (ist yéne-
ticisi ile diger yoneticilerine aittir.
[id kontrol genel anlamda yénetim kontrolii olup; diizenlemeler, prosedirler, siire¢ akis sema-

lari ve 6n mali kontrol ile birlikte faaliyetlerin yiritilmesinde benimsenen bir ydnetim bicimi ve
eylemler batindaddr.

[id kontrol, idarede ayri bir birim veya gérev olmayip yénetim isleviyle birlikte mevcut sistemle-
rin ayrilmaz bir parcasi niteligindedir.

[id kontroliin kapsamina, idarenin tiim birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, ka-
rar ve islem girmektedir.

[id kontrol sistemine iliskin tim diizenlemeler, yéneticiler ve personel tarafindan sistemin yapi-
sinin ve igleyisinin tam ve dogru anlasiimasini saglayacak sekilde ayrintili olmalidir.

[id kontrol sistemine iliskin yéntem ve siireclerin belirlenmesinde risk esasl bir yaklagimla Uni-
versitemiz birimleri, yasal ve idari yapilari ile personel ve mali durumlari gibi kendine 6zgu ko-
sullari dikkate almasi gerekmektedir.

[id kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi calismalari tist yneticinin lider-
ligi ve gbzetiminde strateji gelistirme biriminin teknik destegdi ve koordinatérliginde ve harca-
ma birimlerinin katihmiyla ydratulecektir.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirimesi konularinda calismalar
yapmakla ve 6én mali kontrol gérevini yuritmekle Baskanligimiz gérevlendirilmigtir.

On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirimesi asamasinda yapilan kontroller
ile Baskanh@imiz tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. On mali kontrol siireci, Universitemi-
zin gelir, gider, varlik ve yikimlultklerine iliskin mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiklenmeye gi-
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risilmesi, is ve islemlerin gercgeklestiriimesi ve belgelendiriimesinden olusmaktadir. Bu karar ve iglem-
lerin bitge, butce tertibi, kullanilabilir 6denek, ayrintili finansman programi, Merkezi Yénetim Bltce
Kanunu ve diger mali mevzuat hikiimlerine uygunlugu, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir se-
kilde kullaniimasi kontrollerinden olusmaktadir.

Harcama birimlerinde islemlerin gerceklestiriimesi agsamasinda yapilacak asgari kontroller, mali
hizmetler birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak karar ve igslemlerin usul ve esaslari ile 6n
mali kontrole iligkin standart ve yontemler Maliye Bakanligi'nca belirlenmistir. Kamu idareleri, bu stan-
dart ve yéntemlere aykiri olmamak sartiyla bu konuda diizenleme yapabilmektedir. Universitemizde
de bu konu ile ilgili diizenleme yapilmis ve 21.03.2007 tarihli Rektérliik makaminca On Mali Kontrol
Yénerge’'miz onaylanmistir. Yénergenin 11. maddesinde 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemler
belirlenmis olup limitler her mali yilda giincellenmektedir. On mali kontrole tabi olmayan mali karar ve
islemler yénergemizin 22. maddesinde sayilmistir. Ancak, bu harcamalar 6deme asamasinda 5018
saylll Kanunun 61. maddesinde sayilan kontrollere Baskanligimizca tabi tutulmaktadir.

On mali kontrol sonucunda, uygun gériis verilip verilmemesi danisma ve énleyici nitelige haiz
olup, mali karar ve islemlerin harcama yetKkilisi tarafindan uygulanmasinda baglayici degildir. Uygun
goérus verilmedigi hélde harcama yetkilisi tarafindan uygulanan herhangi bir mali karar ve islem ni-
versitemizde gergeklestiriimemistir. Gergeklesen tim islemlerin kayitlar Bagkanhgimizca tutulup ust
yoneticiye bildiriimekte, i¢ ve dis denetim sirasinda denetcilere sunulmaktadir.

ic kontrol sisteminin yillara yaygin ve uzun vadeli bir sistem olmasi nedeniyle yapilabilecekler 6n-
celiklendirilip uygulamaya konulacaktir. Galisanlarimiz bilin¢lendikce, is deneyimleri arttikca sistem
daha iyi anlasilacak, sisteme katkilar artacak ve belirlenen hedefe ulasilacaktir. Personelimiz, Univer-
sitemiz faaliyetlerini yerine getirirken mevzuatlara, ydénetmeliklere, tebliglere, genelgelere, yénerge-
mize uygun hareket et, takip et, uygula, paylas, kontrol et, dnlem al, kaydet, dosyala anlayisi ile sef-
faf, saydam ve hesap verilebilirligin saglanmasi yéniinde hareket etmektedir.

25



Okuyucu Notlar:

26




AMAC ve HEDEFLER



—0

A. BiRIMIN AMAG ve HEDEFLERI

Baskanhgimizin ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir.

[ Bilim kapasitesinin gliclendiriimesi ve insan kaynaklarinin gelistiriimesi;

[_Uhiversitemiz faaliyetlerinin yerine getiriimesinde Baskanligimizin 6neminin saglanmasi
[—Qdrev, yetki ve sorumluluklarin acik olarak tanimlanmasi

[—Q@drevin gerektirdigi normlar ¢ercevesinde davranilmasi

[—H¥zmet kalitesinin arttiriimasi

[_Bllgi ve deneyimlerin paylasiimasi

[—Degisikliklerin takip edilmesi

[—Yhpilan is ve islemlerin bilincinde olunmasi

[—Crlismalarin belli bir disiplin icerisinde ydirttilmesi

[_EYik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi

[_Uhiversitemizin cikarina yénelik her tirlii tutum ve davranis icerisinde érnek bir Baskanlik
olunmasi

[—Cllisanlarimizin niteligini daha da arttiracak faaliyetlerin ydrdtilmesi
[—Deneyimsiz personelin ise yénelik becerilerinin gelistirilmesi

[—Hizmet i¢i egitime 6nem verilmesi ve olanak taninmasi

[Kdynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasinin saglanmasi;

[—Yktki ve sorumluluklarin kullaniimasinda ilgili mercilere karsi hesap verebilir olma
Kt kaynaklarin daha éncelikli ihtiyaglara tahsisinin saglanmasi
[—Khynaklarimizin etkili, ekonomik, verimli ve rasyonel kullaniimasi

[—Mali mevzuatlara uygun olmayan faaliyetlerin énlenmesi

[—Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi, bunlarin gelistiriimesi

[—Auil, ddrist, acik ve ¢bzim dretici olunmasi

[—Mevcut kaynaklarin en ylksek dlizeyde hizmet ¢iktisi icin kullaniimasi

[Mali saydamligin saglanmasinda etkin raporlama;

[—FERaliyetler ile ilgili bilgilerin acik olmasi

[—Mali islemlerin acik ve anlasilir olmasi

[—Rol ve sorumluluklarin agik olmasi

[ Blitce hazirlama, uygulama ve raporlama stireglerinin agik olmasi
[—Mali bilgilerin zamaninda yayinlanmasi ve gtivenilir olmasi

[—Mali verilerin giivenilir olmasi
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[Okme, degerlendirme sisteminin gelistirilmesi;

[—Amag ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizi
[ Yhpilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne éiglide uyumlu oldugunun izlenmesi

[—Sbnuclarin gézden gecirilmesine ve degerlendirimesine ydnelik mekanizmanin olusturul-
masi

[—Bklirlenen hedeflere ulasma sonucunun sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi

[_Idleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin siirekli olarak iyilestiriimesi

[Sistematik yaklasimla basarili uygulamalarin incelenmesi ve kiyaslanmasi;

[—Performansa yénelik édillendirme sisteminin yayginlastiriimasi
[ lygulamalar ve mevzuatlar konusunda harcama birimlerine bilgi aktarimina devam edilmesi

[—Bhskanligimizin web sayfasinda yayinlanan bilgi ve duyurularin stirekli gtincellenmesi

B. TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIKLER

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklarly, kamu kurum ve kuruluslarinin daha etkin ¢alismasini sag-
lamak ve &ngériilebilir bir kamu idaresi olusturma calismalarinin Griintidir. Ongériilebilir ve cagdas
bir kamu yénetimi kurmanin birinci kosulu hesap edilebilir olmaktan gecer. Hesap edebilmek, ileriye
dénudk projeksiyonlar Uretmek ve bu projeksiyonlar vasitasi ile verimlilik stratejileri olusturmanin én
kosuludur.

Kuruldugu giinden bugiine kadar lUlke capinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlklari kamu ku-
rumlarinda varolan buyuk bir boslugu doldurmus, kamu da toplam kalite yénetim anlayisinin ve bu iti-
barla verimliligin artmasinin en énemli tasiyicilarindan biri olmustur.

5018 sayili Kanunda kamu maliyesinin temel ilkeleri belirlenmistir. Baskanhgimiz faaliyetleri bu il-
keler dogrultusunda ve hesap verilebilirlik saglanacak sekilde ydratulir.

« Ihtiyaglarimizin karsilanmasinda ekonomik, verimlilik ilkelerine uygun olarak maliyet-fayda
analizleri yapilir. Saydamligin saglanmasi bakimdan gérev ve sorumluluklar g6z éniinde bu-
lundurulur, gerekli énlemler alinir.

e Kaynaklarin hukuka uygun elde edilmesinden, kullanimindan, muhasebelestiriimesinden, ra-
porlanmasindan ve kétiye kullaniimamasi icin gerekli 6nlemler alinir.

e Yeterli ve etkin bir kontrol sisteminin olusturulmasinda gerekli énlemler alinir.
e Mali istatistiklerin, degerlere ve ilkelere baglligi icin birim ¢alismalarinda seffaflik esas alinir.

Bu anlayislar dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Dokuzuncu Kal-
kinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan ile Universitemiz Stratejik Planini (2005-2010) rehber olarak kul-
lanmaktayiz.
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A. MALI BILGILER
1. Bitge Uygulama Sonuglari

Asagidaki tabloda 2009 yilinda tertip bazinda Baskanligimiza tahsis edilen ddenekler ve harca-
ma miktarlari yer almaktadir.

Baskanligimiz Odenek ve Harcama Durumu (TL)

Tertip KBO Eklenen (-ggzlr? gll Harcama Kalan Harcama Yizdesi
(Per Gid.) 669.600  18.000  687.600  686.912 688 %999
(Sos.Cne Primi) 89.500 4000 93500 92769 731 %99.2
(TokYonMalMizA) 21200 0 21200 21.159 #1 %99.8
(Yolidar) 4.200 0 4.200 2.474 1726 %589
(Hiz.OP?I]ﬁ"nl an) 4.200 0 4.200 2.748 1.452 %65.4
(Men Vial AL) 18.000 0 18.000  17.988 12 %99.9
(Teomi Hiz) 16.800  15.000  31.800 20622  11.178 %648
TOPLAM 823.500  37.000  860.500  844.672  15.828  %98.2

Tertip Bazindaki Harcamalarin Torplam Harcamaya Oranlari

Personel gideri

. (%81,3)
Tertip H‘}'ﬁl‘fla_?’a
01 Tedavi Hizm.
" (Per. Gid.) 686.912 (%2.4)
02
" (Sos.Giv.Primi) 92.769 e
03.2
A 21.159 -
Uk.Yon.Mal Hizmet Alimlari
M 0(?3”3 A) (%0,3) ‘m.
“ (Yolluklar) a4 Yolluklar
035 (%0,3)
" (Hiz. Alimlan) 2.748
®7 Tuk.Yon.Mal.Miz.Al.
(Men. Mal AL 17.988 (%2,5)
03.9
. (Tedavi Hiz.) 20.622 Sos. Giv. Primi
%11,0
TOPLAM 844.672 ZElD)

2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Bagkanhgimizin giderlerini karsilamak amaciyla tahsis edilen 823.500 TL'lik baglangi¢c 6denegi-
mize yil igcinde 37.000 TL 6denek eklenmistir. EkKlenen 6denegin; 18.000 TL'lik kismi personel gider-
leriicin, 4.000 TL'lik kismi Sosyal Givenlik Kurumu édemeleri i¢in ve 15.000 TL'lik kismida tedavi ve
cenaze giderleri demeleri igin eklenmigtir. Yilsonu toplam harcamamiz 844.672 TL olmustur.

3. Mali Denetim Sonuglari

Bagkanhgimizin 2009 yilina ait hesap ve islemleri Sayistay tarafindan sorguya alinmamistir.
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. idari Hizmetler

1.1.1. Blitge ve Performans Programi Birimi

Universitemiz 2010 yili Biitge Teklifinin hazirlanabilmesi igin harcama birimlerinden Bagkanhgimi-
za gelen birim buitce tekliflerinin Blitce Hazirlama Rehberi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali
Plan ve Yatiim Programi Hazirlama Rehberine uygunluklari incelenmis ve bu dogrultuda Universite-
miz 2010 yili Bitce Teklifi hazirlanarak Maliye Bakanlgi'na génderilmistir.

Ayrica Universitemiz yatirnm programi hazirliklari koordine edilmis ve yillik yatirm degerlendirme
raporu hazirlanmigtir.

2009 yili icin hazirlanan Ayrintili Finans Programi icmali, Maliye Bakanligi'na génderilmistir. Ma-
liye Bakanligi'nca vize edilen Ayrintili Finans Programi icmaline uygun olarak Baskanligimizca detay
ayrintih Finans Programi hazirlanarak Ust y6neticinin onayiyla Maliye Bakanligi'na bilgi verilmis ve e-
butce sistemi Uzerinden onaylanarak dédeneklerin kullanilir hale gelmesi saglanmistir.

2009 yili Ayrintih Finans Programina goére serbest birakilan édenekler dahilinde her ¢ ayda bir
harcama birimleri bazinda Odenek Génderme Belgeleri Baskanhgimizca diizenlenip onaylanmustir.

Universitemiz bitce islemleri, harcama birimle- E tce Islemleri ve Sayilari

riyle koordinasyon saglanarak blt¢e kanunu hi- _ _
kiimleri ve Maliye Bakanligi'nca yirtrlige konulan Bitge Islemi Islem Sayisi
dizenlemelere gbre e-bltce sistemi Uzerinden

Aktarma 35
erceklestirilmistir.
gere $ $ Ekleme 46
Bitgenin uygulanmasi ile ilgili olarak harcama Odenek Génderme Belgesi 290
birimlerine gerekli destek saglanmis ve harcama :
Tenkis 50

birimi bazinda butce gerceklesmeleri izlenmigtir.
Yatinm Projelerine ait bitce islemleri Ust ydnetici onayiyla gerceklestiriimistir.

Birimimizce hazirlanan ayni zamanda Universitemizin ilk performans programi olan “2010 yili
Performans Programi’nda;

[31Stratejik Amag,

[ 81Stratejik Hedef,

156 Performans Hedefi yer almistir.
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1.1.2. Ig Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda; harcama birimlerinde siire¢ kontrolii ya-
pilmasi, 6deme emri belgesi ve eklerinde 6n mali kontrol yapilmasi ve asagidaki islemlerin Bagkan-
hgimizca 6n mali kontrole tabi tutulmasi dngérulmuastr.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Gercevesinde 2009 Mali Yilinda toplam
2.706 adet ihale islem dosyasi, 989 adet yolluk, 10.065 adet tedavi, 2.492 adet personel giderlerine
ait ddeme emri belgeleri ekleri ile birlikte kontrol edilmistir. Bunlarin dagihmi asagidaki gibidir.

~ Kontrol Edilen Evrak Sayilar (Adet)

Tar Tertip LIJhSa:JIﬁJ Dc_i_%r;?nan Toplam
03.2 (Tuk. Y6n. Mal ve Malz. Alimi) 597 363 960
E 03.7 (Menkul Mal Alimt) 206 517 723
<
= 06.1 (Mamul Mal Alimlari) 133 36 169
Toplam 936 916 1.852
03.5 (Hizmet Alimlari) 84 544 628
Eé 06.3 (Gayri Maddi Hak Alimlari) 10 7 17
- Toplam 94 551 645
- 03.8 (Gayrimenkul Bak. On. Gid.) 38 72 110
,% 06.5 (Gayrimenkul Ser. Ur. Gid.) 19 3 22
§' 06.7 (Gayrimenkul Biy. On. Gid.) 77 0 77
Toplam 134 75 209
Toplam (Mal/Hizmet/Yarim) 1.164 1.542 2.706
- 03.9.1 (Kam. Per. Ted. Sag. Gid.) - - 7.683
% 03.9.2 (Kamu Per. ilac Gid.) - - 2.382
a Toplam - - 10.065
03.3 (Yurt igi Yolluk) - - 803
_:§ 03.3 (Yurt Disi Yolluk) - - 186
>
Toplam - - 989
01.1 (Memurlar) - - 1.737
'Eé 01.2 (Sozlesmeli Personel) - - 340
% 01.3 (isciler) - - 366
g 01.4 (Gegici Personel) - - 25
E 01.5 (Diger Personel) = = 24
Toplam - - 2.492
Toplam (Tedavi, Yolluk, Personel) - - 13.546
Genel Toplam 1.164 1.542 16.254
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1.1.8. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

2009 yilina ait veriler asagida ayrintili bicimde verilmigtir. Aralik ayr yevmiye sayisi 8.282 olup
toplam yevmiye sayisinin %15,89'unu olusturmaktadir.

Yevmive Savilarinin {slem Tiiriine Gore Dagilimi

Butce Gelirleri

i P Yevmiye (%6.6) Avans ve Kredi
Islem Tiird Sayisi (%0.6)
} TUBITAK
B Avans ve Kredi 310 (%36.8) Mal-Hiz-Yapim
. (%30.3)
B Mal-Hizmet-Yapim Is. 15.792
B Kisi Borglari 385
Tedavi 10.065
B Tasinir is.-Yilsonu is. 440
. Kisi Borglari
|
Personel Gid. 2.492 (%0.7)
TUBITAK Projeleri 19.199 Tedavi
. %19.
Biitce Gelirleri 3.430 Personel Gid. L)
o) Tasinir-Yilsonu
Toplam 52.113 ¥

(%0.8)

Yevmive Savilarinin Yil igerisindeki Artis ve Azalisi

Avlar Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agu. Eylil Ekim Kasim Aralk Toplam

Sayl 2.324 3.121 3.866 4.378 3.950 4.779 4.620 3.774 4.091 4.055 4.872 8.282 52.113

8.282

4.779 4620

4.378

4.091 4.055
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Diger is ve islemler (Adet)

isin Niteligi islem Sayisi
Duzeltilen Evrak 1.544
Gelen Odeme Emri 16.254
Giden Evrak 2.060
Kesilen Cek 350
Emanetler 11.700
Bitce Emanetleri 204
Vezne Alindisi 359
Alinan Teminat Mektubu 359
lade Edilen Teminat Mektubu 421

1.1.4. Taginir iglem Birimi

Harcama Birimlerimizin 2009 yili tasinir yénetim hesabi cetvelleri konsolide edilmis, “Tasinir Ke-
sin Hesap Cetveli” ve “Tasinir Kesin Hesap icmal Cetveli” diizenlenmistir.

Universitemizin harcama birimleri, harcama yetkilileri, ambarlar ve tasinir kayit ve kontrol yetkili-
lerindeki degisiklikler programa yansitilmis ve séz konusu degisiklikler istenilen zaman diliminde Sa-
yistay'a génderilmistir.

Ydénetmelik ekinde yayinlanan “Tasinir Hesap Plani” Uzerinde gerekli calismalar yapilmig, birim-
lerimizin talepleri dogrultusunda hesap planinda bulunmayan malzemeler ve detay kod talepleri icin
acilan kodlarla birlikte programda tanimlanan malzeme sayisi 13.000'i agsmistir.

2008 yilinda uygulamada tespit edilen hata ve sorunlarin, 2009 yili icerisinde tekrar edilmesinin
6nine gecilmis ve 2009 yili taginir islemlerinin her asamada daha etkin ve verimli yuritilmesi sag-
lanmistir. 2009 yih tasinir ydnetim hesabinin programimiz Gzerinden alinmasi ve Sayistay'a génde-
rilmesi bir 6nceki yila oranla daha kolay ve hizli olmustur.

Universitemiz birimlerine yénetmeligin yiikledigi yetki ve sorumluluklari anlatmak, birimlerimizi ta-
sinir islemlerini uygulama surecine dahil etmek, uygulamada birlikteligi ve eszamanhhgi yakalayarak
yilsonunda yapilmasi gereken isleri yetistirebilmek icin tim akademik ve idari birimlere génderilmek
Uzere 2 adet duyuru yayinlanmigtir.

Universitemiz taginir kayit ve kontrol yetkililerine “Tasinir Mal Yénetmeligi, Mevzuat, tasinir islem-
leri esas ve usulleri, bilgisayar ortaminda tasinir islem uygulamalar” konulu bir seminer verilmigstir.

Tasinir kayit ve kontrol yetkilisi olarak yeni goérevlendirilen personellerimize mevzuat ve taginir
programini kullanim egitimleri verilmigtir.
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Tasinir islem Fisi Sayilari (Adet)

islem Tiirii

Satin Alma (Ozel Biitce)

BAP Projeleri

TUBITAK Projeleri

OYP Projeleri

AB Projeleri

Atélye imalati

Bagis

Sayim Fazlasi

Tuketim

Kurumlar Arasi Bedelsiz Devir Giris
Kurumlar Arasi Bedelsiz Devir Cikis
Kurum ici Devir Giris

Kurum igi Devir Cikis

Hurda

Diger

Toplam

islem Savisi

1.660
207
319
145

43

7

4

5
3.864

16
1.368
1.368

64

209
9.293

O——

Ydénetmeligin ve tasinir islemlerinin anlatilmasi gerekse kullanici hatalarinin giderilmesi hususla-
rinda buttn tasinir kayit ve kontrol yetkililerimizle, hem birimimizde ylz yize hem de telefonla sirek-
li iletisim halinde olunmustur. islemlerin kavranmasi ve hizlandiriimasi icin her tiirlii bilgi ve belgeyi
edinme kolayhg! kullanicilarimiza saglanmigtir.

Ydénetmeligin 6ngérdugu islemlere iliskin érnek uygulamalar, mevzuata iliskin bilgi ve belgeler ile
egitim seminer dokimanlari Bagkanligimizin web sitesinde sunulmustur.

2009 yilinda Universitemizde diizenlenen tasinir islem fisi islem tiir ve sayilar asagida gosteril-
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1.2. Faaliyet Bilgileri

Pesonelimizin Katildigi Faaliyetler
Katilimci

Faaliyet Tr0 Tarih Yer Konu Sayisi
Egitim 1-4 Mart 2009 Antalya  TUBITAK'ta harcamalar izlenecek 1
projelere iliskin egitim
Egitim 16-21 Mart 2009 Antalya Stratejik Planlama ve Performans 1
Programi, I¢ Kontrol Sistemi ile
Eylem Planlarinin
Uygulama Metodolojisi ve
Yeni Degisiklikleriyle 4734 sayili
Kanunun Uygulamalari
Egitim 1-4 Mayis 2009 Afyon ic Kontrol Sistemi 1
Seminer 11-17 Kasim 2009  Antalya  Kamu ihale Mevzuati Mali Yénetimi 1
ve Uygulamada Karsilasilan
Sorunlar ve Bunlarin Gézumleri
Baskanligimiz Tarafindan Gerceklestirilen Faaliyetler
. - . Katilimci
Faaliyet Tiru Tarih Yer Konu Sayisi
Egitim 5 Kasim 2009 Ankara Aday Memurlarin Yetistirilmesi 10
Egitim 19 Kasim 2009 Ankara Devlet Malini Koruma ve 10
Tasarruf Tedbirleri
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A. USTUNLUKLER
[—Obrenmeye acik, dzverili, geng ve dinamik calisanlara sahip olmak
[—Sbrunlar hizli ve dogru bigimde ¢dézimleyen birim olmak
[Bkhberlik ve danismanlik hizmetlerinde etkin olmak
[Ulgulama ve verilen hizmet faaliyetlerinde paylasimci olmak
Ukt yénetici adina denetleyici birim olmak
[ Bllgi ve teknolojik kaynaklarda yeterli donanima sahip olmak
[ DIger birimlere gbre kanun ve mevzuata daha hakim olmak
[—idve dis paydas memnuniyetini saglamak
[_Elik ilkelere bagli olmak

B. ZAYIFLIKLAR
[Hizmet ici egitimin yetersizligi
[_Kullanilan programlar arasi otomasyon sisteminin kurulamamasi
[Fiziksel ¢calisma alanimizin yetersizligi
[Mali mevzuat ile ilgili yayin aboneliklerinin olmamasi
[_Irdm personelin mesleki gelisim a¢isindan yetkinlestirilememesi

[Motivasyonu arttirmaya yonelik édillendirme sisteminin yetersizligi

C. DEGERLENDIRME

[5018 sayih Yasa ile birlikte ikincil, G¢lncil mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere ve diger
ilgili mevzuatlara harcama birimlerinin; yeterli personele sahip olmamalari, kendilerini ge-
listirme ve 6grenme yéninde ¢aba sarf etmemeleri, yaptiklari is ve islemlere 6zen géster-
memeleri vb. nedenlerle Bagkanhgimizin is yika gin gectikge agirlasmaktadir.

[_Hhrcama birimlerinde 6deme evraklarinin tanzim sireci uzun sirmekte, yapilmasi gereken
tetkik slreci dikkate alinmamaktadir. Bu durum 6édeme suresinin uzamasina neden olmak-
ta ve sebebinin de Baskanligimizdan kaynaklandigi izlenimi yaratilmaktadir.

[ Bhskanlhigimizin fiziki mekaninin iki ayri katta dagiimasi nedeniyle birimler arasi iletisimde
kopukluk olmaktadir.

[Bagkanligimizda calisma ortaminin agik ofis olmasi, ¢alisanlarimizin ise odaklanmalarini
zayiflatmakta ve ilgilerini dagitmaktadir.
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Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, toplumsal ihtiyaclarin yaninda bu ihtiyaglari karsilamak tze-
re kurulmus bulunan kamu yénetiminin merkezi érgitlenmesi ve isleyisinde de degisimi zorunlu kil-
maktadir. Bu anlamda yenilenen kanun, yasa ve yénetmelikler surekli farklilasmayi beraberinde ge-
tirirken kalkinmanin ve sirddrilebilir gelismenin de temelini olusturmaktadir. Kiiresel gelismelere ve
yenilenen yasalara uyum saglanabilmesi, olagan ve olagan disi kosullarda is glici ve butce kaynak-
larinin verimli bir sekilde kullanilabilmesi ve maksimum hizmet ¢iktisinin alinabilmesi igin bir dizi ted-
birlerin alinmasi, uygulanmasi ve sonugclarinin takip edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda:

[Kdrumsal gelismeye dncelik verilmelidir.

[Sthatejik planlama uygulanmalidir.

[ Hikmetler degerlere ve ilkelere bagh olarak yurutilmelidir.
[_Kdrum yénetiminde vizyoner liderlik esas alinmalidir.

[ Cagdas yoneticilik anlayisi benimsenmelidir.

[ Kdrum calismalarinda seffaflik ilkesine uyulmalidir.

[ Ydneticiler ¢alisanlarin bireysel farkliliklarini dikkate almalidir.
[isknalizi ve gérev tanimlari dogru yapiimalidir.

[ Calisanlarin is deneyimlerine ve bilgi birikimine uygun gérevlendiriime yapiimaldir.
[ Calisanlarin arastirma yapabilecekleri ortam olusturulmalidir.
[_Calisanlar ¢6zim ve yaklasimlarini paylasabilmelidir.

[EHip calismasi 6zendirilmelidir.

[Pdrsonel memnuniyeti saglanmahdir.

[ Hikmet ici egitime dnem verilmelidir.

[ Pdydas memnuniyeti saglanmalidir.

[Ydpilan egitim ve g¢alismalar web sayfasindan paylasiimalidir.
[Ydpilan faaliyetlerde denetime édnem verilmelidir.

[_Bilimler arasi igbirligi ve bilgilendirme 6nemsenmelidir.

[ Bilimimizin édnemi ve yogun calismalari dikkate alinmali ve degerlendirilmelidir.
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ic Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare blt¢esinden harcama birimimize tah-
sis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gbrev ve
yetki alanim c¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilis-
kin islemlerin yasallik ve dizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve har-
cama birimimizde sure¢ kontroltnun etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glvence, harcama yefkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
benden énceki harcama yetkilisinden almis oldugum bilgiler, i¢ kontroller, i¢c denetgi

raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara
31.03.2010
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